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Bu rapor “Tiirkiye ve Avrupa Birligi arasinda Sehir Eslestirme Hibe Programi” kapsaminda
hazirlanmistir. Rapora ayrica http://www.novusens.com/en/smart-city-institute-reports/
internet sitesinden de ulasilabilir.

Bu yayin Avrupa Birligi’nin mali destegiyle hazirlanmistir. Yayinin igeriginden yalnizca NOVUSENS
Akilli Sehirler Enstitlisii sorumlu olup, hi¢bir sekilde Avrupa Birligi’nin gériislerini yansitmamaktadir.

Kasim - 2019 02



ICINDEKILER

GIRIS 04
AKILLI SEHRE DONUSUM MODELI VE AKILLI TEKNOLOJILER 05
AKILLI SEHIRLERIN BILESENLERI 08
CANAKKALE VE TARRAGONA: BULGULAR 11
SONUC 32
EK 1 - CANAKKALE VE TARRAGONA: TEMEL GOSTERGELER 38
EK 2 - KAYNAKCA 39
EK 3 - ULUSLARARASI ORNEKLER 40
SEKIL LISTESI

SEKIL 1 - AKILLI SEHRE DONUSUM SURECININ FAYDALARI 05
SEKIL 2 - AKILLI SEHIRLERE DONUSUM MODELI 06
SEKIL 3 - AKILLI TEKNOLOJILER 07
SEKIL 4 - AKILLI SEHIRLERIN YAPI TASLARI VE BILESENLERI ARASINDAKI iLiSKi 07
$EKIL 5 - AKILLI SEHIRLER CARKI 08
Kasim - 2019 03



Gelecegin Akill Sehirleri igin

Ortaklik Projesi Tarama - Arastirma Calismasi Raporu

GIRIS

“Gelecegin Akilli Sehirleri icin Ortaklik Projesi”, Avrupa Birligi ve Turkiye tarafindan finanse edilmekte
ve Digisleri Bakanligi Avrupa Birligi Baskanldi tarafindan yurGttlmekte olan “Turkiye ve Avrupa Birligi
Arasinda Sehir Eslestirme Hibe Programi” kapsaminda gerceklestiriimektedir. Turkiye Belediyeler
Birligi (TBB), Vilayetler Birligi (VB) ve Cevre ve Sehircilik Bakanlidi Yerel Yoénetimler Genel
MUdarliaginin projenin Gg¢ kilit paydasini olusturdugu Program ile sehir eslestirme projeleri
araciligiyla TUrkiye ve AB Ulkelerindeki yerel yonetimler arasinda AB katilim sureciyle ilgili alanlarda
karsilikli deg@isimi tesvik etmek icin strdUrdlebilir ortakliklar olusturmak amaglanmaktadir.

Canakkale Belediyesinin hibe faydalanicisi olarak ispanya Tarragona Belediyesi, Tarragona Akilli Sehir
Platformu ve Turkiye Bilisim Vakfi ile ortaklasa yUrGttigu projenin hedeflerinden bazilar asagida
verilmigtir:

« Akill Sehir ortakligi cercevesinde her iki belediye arasinda isbirliginin gelistiriimesi, Tarragona
Orneginden hareketle Akilli Sehir Platformu’nun hayata gecirilmesi.

o Gerekli beceriler kazandiriimak ve ag yapilari olusturulmak suretiyle, her iki sehrin ileri dlizey
akilli sehir donldstimind daha da ileriye tagsimak Gzere uzun vadeli igbirligi yapiimasi.

e Akilli sehre déntisim kapsaminda ortak projeler tasarlanmasi.

Canakkale ve Tarragona Belediyeleri gerek nifUslan ve cografi konumlar, gerekse tarih ve kulttrel
miraslari gibi gesitli boyutlarda oldukca benzerlik gdstermektedirler. Her iki sehir de lojistik acidan Ulkele-
rinde énemli bir yere sahiplerdir. TUm bunlarin yaninda her iki sehir benzer sorunlara ¢ézim aramaktadirlar.

Artan n(fls ile sahip olduklan kultirel miras ve dogal guzellikler, strdlrilebilir blylmeye olan
ihtiyacin 6nemini ortaya koyarken, mobilite ve turizmin gelistiriimesi yine her iki belediye icin ortak
calisma alanlar arasindadir. Daha aziyla daha fazlasini yapmayi calisan, sinirlh kaynaklarini daha
verimli kullanmak icin bilgi ve iletisim teknolojilerini yenilikci bir sekilde kullanan bu sehirlerin birbirleri
ile tecribelerini paylasacaklari, birlikte stratejiler gelistirecekleri bu proje kapsaminda ortak igbirligi
alanlari belirlenecekti. Bu rapor s6z konusu isbirligi alanlarinin belirlenmesine 1sik tutmayi
amaglamakta olup, hem masabasi arastirmalara hem de, proje kapsaminda Canakkale ve
Tarragona’da gerceklestirilen sunum ve incelemelere dayanmaktadir.

Kasim - 2019 04



Gelecegin Akilli Sehirleri igin

Ortaklik Projesi Tarama - Arastirma Calismasi Raporu

AKILLI SEHRE DONUSUM MODELI
ve AKILLI TEKNOLOJILER

Dunyayi etkileyen nufusu artisi, sinirli olan kaynaklarin simdiden etkin kullaniimasini zorunlu kilmakta
olup, akilli sehirler bu dénusum sureci icin ¢dzimlerden biri olarak gortlmektedir. Akilli sehir derken,
sinirl kaynaklarini daha etkin, daha verimli kullanmak icin bilgi ve iletisim teknolojilerine yatirim
yapan, bu yatinmlar sonucu tasarruf eden, bu tasarrufla sagladigi hizmet ve yasam kalitesini
yukselten, dogada biraktigi karbon ayakizini azaltan, cevreye ve dogdal kaynaklara saygil, tim
bunlar yenilik¢i ve surduralebilir ydntemlerle yapan bir sehir kastedilmektedir (Faruk Eczacibasi,
Turkiye Bilisim Vakfi Bagkani). Akilli sehre déntusum surecinin bu baglamdaki faydalar farkli bakis
acilaniyla Sekil 1’de verilmistir.

Yerel Yonetim

Harcamalarin Azaltiimasi
Artan Seffaflik
Gelismis isbirlikleri
Daha Etkin Karar Alma
Bilgi ve Tecriibenin Yayllmasi
Is Siireclerinin Etkinliginin Arttiriimasi

Kamusal Yz Katil "
amusal Yasama Katilim 0Ozel Sermaye Kaldiragi

Kamu Hizmetlerinin Esnekligi Artan Yerel Yatmrimlar
Kaynaklarin

Daha Etkin Kullanimi
Surdiiriilebilir Hareketlilik
Esneklik Cevresel Siirdiiriilebilir Inovasyon Tegviki

Sosyal Esitlik

Sosyal Uyum Ekonomik Refah Yeni Uriin ve Hizmetlerin

Hayat Boyu Ogrenme Firsatlan Gelisiminin Desteklenmesi

Iyilestirilmis Saglik Kosullan KOB#’lerin Kaldirag Etkisinin Kullaniimasi
ve Bagimsizlik Artan Ekomomik

Aktivite

Yeni Girisimlerin Kurulmasinin

Arttiniimis Baglanabilirlik Hizlandinimas

Artan [s Firsatlari

Vatandaslar Yerel Ekonomi

Sekil 1- Akilli Sehre Déniistim Stirecinin Faydalari
(Future Cities Demonstrator Program, Arup & TSB, 2013)
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Gelecegin Akill Sehirleri igin

Ortaklik Projesi Tarama - Arastirma Calismasi Raporu

Akilll sehirlere dénusiim konusunda cesitli yaklasimlar mevcut olup, bunlardan birisi asagida
verilmistir (Sekil 2). S6z konusu modelde kullanilan kavramlar asagida aciklanmaktadir:
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Sekil 2- Akilli Sehirlere Déntigiim Modeli

Teknoloji Kolaylastiricilar Katmani

Bulut, blyUk veri ve veri analitigi, “mobilite, sosyal is/girisim‘leri” ve “paylasim ekonomisi” gibi,
altyapinin 6tesinde dijital déntisiime uygun bir ortamin yaratiimasini saglayan etmenlerdir.

inovasyon Hizlandiricilan Katmani

Robotlar, 3 boyutlu yazicilar, sanal ve artinimis gerceklik, nesnelerin interneti, yapay zeka ve giyilebilir
teknolojiler gibi doéndstirtct nitelikteki yeni teknolojiler bu katmanda yer almakta olup, teknoloji
kolaylastiricilar sayesinde yeni is surecleri ve is modelleri ile yeni Grtnlerin, uygulamalarin ve hizmetlerin
gelistiriimesine 6n ayak olmaktadirlar.

Akilli Sehir Paydaslari

Uygulama Topluluklari olarak da adlandirilan bu katmanda akilli sehir projelerinin hayata gecirilmesinde
etkin rol oynayan paydaslar bulunmaktadir. Ortak bir konu Gzerinde proje gelistiren, ¢alisan, kullanici
konumunda olan veya konuya ilgi duyan vatandaglari, karar vericileri, isletmeleri, akademisyenleri,
STK'lan, konu uzmanlarini, tasarimcilan bir araya getiren bu esnek yapilar akili sehir eko-sistemini
olusturmaktadir. S6z konusu paydasilar ilgili alandaki deneyimlerini, uygulamalarini, araglarini paylasmak
ve birlikte 6grenmek Uzerine bir araya gelerek isbirligi yapmakta ve konuyla ilgili yeni is surecleri ve
modeller ile Urlnlerin ortaya clkmasina katkida bulunmaktadirlar.

inovasyon Katmani

Akilli sehrin ilgili bilesenine dair bir soruna dénusttiricl nitelikteki yeni is strecleri ve modelleri ile yeni
arin ve hizmetlerin gelistirildigi ¢cozimler bu katmanda degerlendiriimektedir. S6z konusu model
kapsaminda akilli sehir konusunda kurulmasi 6nerilen ‘Ortak Akil Platformu’ dnderliginde uygulanan ‘Fikir
Uretme Calistaylarr’, ‘Hackathon’lar, ‘is Modeli Kanvasr’ siklikla kullanilan araclar arasindadir.
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Gelecegin Akill Sehirleri igin
Ortaklik Projesi

Tarama - Arastirma Calismasi Raporu

AKILLI TEKNOLOJILER

Akilli teknolojiler ise, genel olarak, Bilgi ve iletisim Teknolojileri (BiT) céziimleri olarak siniflandirilabilir
(Sekil 3 — Akilli Teknolojiler). Bunlar sehir kontrol merkezleri, akill sebekeler ve kendi kendini yoneten
araglar gibi pahali donanim ¢éztmlerinden, akilli telefon uygulamalari, vatandaglarin fikirlerini iceren
coklu kaynakl gevrimici platformlar ve diisiik maliyetli cevresel ‘sensoér’lere kadar genis bir yelpazeyi
kapsamaktadir. Veri, 6zellikle de blyUk veri ve acik veri, akilli sehirlerin merkezini olusturmaktadir

(Bakiniz: Open University, FutureLearn).

Sekil 3 — Akilli Teknolojiler
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Gelecegin Akilli Sehirleri igin

Ortaklik Projesi Tarama - Arastirma Calismasi Raporu

AKILLI SEHIRLERIN
BILESENLERI

Akilli sehirlerin alt bilesenleri konusunda farkl
tanimlamalar mevcut olup bu calismada Avrupa
Birligi’'nin akilli sehirler eksenleri

(karakteristikleri) baz alinmaktadir (Sekil 4).

Uretkenlik

Alkalli

Kent ve iklim stratejisti Boyd Cohen’in . Ekonomi
gelistirdigi “Akilli Sehirler Garki” bir sehri
akill yapan alti bileseni Sekil 5’deki gibi Akally

detaylandirmakta olup, bunlar Avrupa

Birligi calismasi ile benzerlik géstermektedir. =0

Akilli

Sekil 5 - Akilli Sehirler Carki
(Boyd Cohen) sojeBimyson g WAk

Akilli Cevre

Cevresel surdurulebilirligin saglanmasi, enerji-su
tiketiminin dusUrtlmesi, dogal kaynaklarin korunmasi
icin BIT destekli coziimlerin hayata geciriimesi
baglaminda asagidaki benzeri konular kapsanmaktadir:

* Yenilenebilir Enerji Kaynaklari (riizgar, glines vb.)

o Akilll Enerji Sebekeleri (elektrik ve gaz gibi),
Akilli Sayaclar

e Cevre Dostu Binalar ve Kent Planlamasi
* Hava/Su Kirliligi izleme Sistemleri
e Enerji Verimli ve Akilll Sokak Aydinlatmalari

o Kati Atik Yonetimi ve Drenaj Sistemleri

o Akilli Su Yénetimi Sistemleri

Akilh Mobilite

Bir sehir de vatandaslarin hareketliligi ile ilgili stirdardlebilir, gtivenli, BIT destekli, birbiri ile entegre
tren, metro, tramvay, otobus, otomobil, bisiklet ve yaya gibi farkli ulagsim turlerini iceren ulasim ve
lojistik sistemleri bu kapsamda ele alinmaktadir. Akilli ulasim altinda genel olarak temiz ve cogunluk-
la motorsuz alternatifler 6ne ¢gikmakta olup, gercek-zamanl bilgilerin paylasimi ile zaman ve kaynak
tasarrufu yapilmasi, CO2 emisyonunun disiriilmesi temel amaglar arasindadir. Ornegin:
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Gelecegin Akilli Sehirleri igin

Ortaklik Projesi Tarama - Arastirma Calismasi Raporu

Temiz ve motorsuz hareketli-
lik (paylasilan bisiklet/arac
saylsl, sarj istasyonu sayisi)

Karma ulagim modelleri
(entegre 6deme

modelleri, motorize olmayan
seyahatler)

Bitlinlesik BIT ¢oéziimleri

(akilh kart 6demeleri, gercek
zamanl trafik yénetim
sistemine bagli i1sik sayisi, en
az 3 karma ulagim taranu
entegre eden uygulamalar,
vatandasa gercek

zamanl bilgi saglayan ulasim
sistemleri)

Akilli Yonetisim

Sehrin etkin bir sekilde yénetimini saglamak icin gerekli hizmetlerin BIT (altyapi, donanim ve yazilim)
aracihgiyla veri destekli, katihmci karar verme slrecleri kullanarak gerceklestiriimesi baglaminda
asagidaki gibi hizmet ve uygulamalar kapsanmaktadir:

e Vatandaslarin internet/akilli telefon Gzerinden ulastigi cevrimici hizmetler

e Gercek zamanl veri ile tek bir merkezinden yonetilen entegre hizmetler (dogal afet, ulasim,
ambulans, yangin, polis, hava kalitesi)

o Internet altyapisi (halka acik kablosuz erisim alanlar)
o ‘Sensor’ yerlestirilmis gercek zamanli veriye dayal uygulamalar

o Acik devlet (Acik verilere dayanan yeni is ve hizmet modelleri, uygulamalari)

Akilh Ekonomi

E-ticaret ve e-is, Uretkenlik artisi, BIT destekli ileri imalat ve
hizmetler, BIT tabanli yeni Griinler, hizmetler ve is modelleri
kast edilmekte olup, ayrica akilli kimeler ve dijital girisimcilik
de bu tur faaliyetlerin destekleyici unsurlandir. Akilll ekonomi
baglaminda asagidakiler kapsanmaktadir:

* Paylasim ekonomisi
* Buyuk veri uygulamalari

* Endustri 4.0 uygulamalari

Kasim - 2019 09



Gelecegin Akill Sehirleri igin

Ortaklik Projesi Tarama - Arastirma Calismasi Raporu

BIT destekli calisma ortamlari, e-becerilere sahip calisan ve
vatandaslar, yenilikciligi arttiran katlimci toplum uygulamalari
Akilll Toplum kapsaminda degerlendiriimekte olup, 6rnekler
asagida verilmistir:

e Ham verilerin gesitli veri analitigi araglaryla karar verme
sureclerine dahil edilmesi

o Cevrimici egitim firsatlari
e Fikir Uretme Kamplari

e ‘Hackathon’ lar

Akill Yasam

Kent sakinlerine BiT’in kolaylastirici rol oynadig konforlu yasam .
ortamlarinin saglanmasi, arttirlmis sosyal bitunlik ve sosyal X
sermaye baglaminda asagidakiler kapsanmaktadir:

Saglikh yasam

Gavenli yasam

Cok kultarld, kaltar ve sanat ile i¢ ice yasam

Kaliteli barinma

Kasim - 2019 10



Gelecegin Akilli Sehirleri igin

Ortaklik Projesi Tarama - Arastirma Calismasi Raporu

CANAKKALE ve TARRAGONA:
BULGULAR

Canakkale ve Tarragona sehirlerinin “Gelecegin Akilli Sehirleri icin Ortaklik Projesi” kapsaminda bir
araya gelmelerinin nedenleri arasinda her iki sehrin sahip oldugu dogal ve kultirel zenginlikler gibi
birgok neden sayilabilir. Bunlardan en 6ne ¢ikanlar asagida verilmistir:

Cografi konumlari, deniz ile iligkileri

Demografik yapilari

Onemli tniversitelere ev sahipligi yapmalari

Tarihleri ve kulttrel dokulari

UNESCO tarafindan dinya mirasi listesinde yer almalari

Tum bu ortak noktalarin yaninda her iki sehrin bagka ortak yanlar da bulunmaktadir. Bunlardan biri,
her iki sehrin de akilli kent uygulamalarina (ulasim, cevre, ekonomik gelisme gibi) duyduklari ilgidir.
Raporun bu béliminde her iki sehrin potansiyel isbirligi, kapasite gelistirme alanlarinin tespiti

amaclanmakta olup, bunun icin her iki sehirde gerceklestirilen ziyaretler, sunumlar ve incelemeler
baz alinmistir.




Gelecegin Akill Sehirleri igin

Ortaklik Projesi Tarama - Arastirma Calismasi Raporu

TARRAGONA BELEDIYESI

Sardurdlebilir sehirlerin olusmasinda teknoloji aracilidi ile etkili, ekonomik hizmetlerin Uretiimesine
katki sunan akilli sehir uygulamalarini yerinde gérmek icin “Gelecegin Akilli Sehirleri icin Ortaklik
Projesi” paydaslarindan Tarragona Belediyesi Baskanhgina, 8 Temmuz 2019 tarihinde Ganakkale
heyeti tarafindan bir protokol ziyareti gerceklestiriimis olup, Belediye Baskanligi gérevine segilen Pau
Ricoma’ya Ganakkale, AB Sehir Eslestirme projesi ve Aklim Fikrim Canakkale Akilli Sehir Déndsim
inisiyatifi hakkinda bilgi verilmistir.
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Gelecegin Akill Sehirleri igin

Ortaklik Projesi Tarama - Arastirma Calismasi Raporu

Belediye Baskani Pau Ricoma’nin Tarragona’nin, tarihi, kilttrel, cografi ve éncelikli endUstrileri
hakkinda bilgi vermesinin akabinde, her iki sehrin bu alanlardaki benzerliklerinin konusuldugu
toplantida, sehir eslestirme programi kapsamindaki bu beraberlikten dogan memnuniyet karsilikli
olarak ifade edilmistir.

Tarragona’nin, tarihi Roma kalintilarinin sehir merkezinde bulunmasi nedeniyle Unesco Diinya Miras
listesinde bulunmasi ve Troya Antik kentinin de Canakkale sinirlari igcinde olmasindan dolayi ayni
listede yer almasinin, iki kent arasinda potansiyel bir ortak ¢alisma alani oldugu belirtiimistir.

Toplanti, Canakkale Belediye Baskaninin, Tarragona Belediye Baskanini, AB Sehir Eslestirme
projesinin, 2020 yilinin Ocak ayinda yapilmasi planlanan kapanis toplantisina davet edisiyle ve ileriye
yonelik pozitif temennilerle sona ermisti.. S6z konusu ziyarete iliskin haberlere asagidaki
baglantilardan ulasilabilir.

http://diaridigital.tarragona21.com/una-delegacio-de-la-ciutat-turca-de-cannakale-visita-tarragona/

https://www.thesmartcityjournal.com/es/home-es/ciudades/1817-la-la-ciudad-turca-de-cannakale-
visita-tarragona-denro-del-proyecto-europeo-comun-para-el-futuro-de-las-ciudades-inteligentes

http://www.tarragonasmart.cat/mediterranean-city/una-delegacio-de-la-ciutat-turca-de-cannakale-
visita-tarragona/

https://rctgn.cat/cannakale-visita-tarragona-amb-la-visio-de-futur-de-les-smart-cities/

TARRAGONA IMPULSA

Tarragong

impulsa |

Tarragona Impulsa kent ekonomisini canlandirmak, etki alanini genisletmek ve is alanlar yaratmak icin
cesitili programlar ve hizmetler tasarlayip uygulayan, Tarragona belediyesine ait bir sosyal inovasyon
merkezidir. Toplam 3000 m2 kapali alani, 600 m2 meydani ve hentz restorasyonu devam eden 800 m2’lik
bir binadan olusan ve yasam alanlarina oldukca yakin olan merkez, gecmiste bir tittn fabrikasi olarak
kullaniimaktaydi.

Isgliciine katki veren ve sirketlerin bliyiimesine destek olan merkezin amaci, Tarragona’nin sosyoekono-
mik gelisimini tesvik etmek ve cevre olanaklarindan yararlanarak vatandaglarin yasam kalitesini
iyilestirmek ve bolgede isbirligini arttirmaktir.

Ozetle hizmetler 3 farkli gruba yénelik diizenlenmektedir:

1. Bir kurumda calisan veya issiz olan ve profesyonel becerilerini gelistirmek isteyenler
2. Kendi islerini kurmak isteyen girisimciler

3. BlyUmek isteyen, ortak arayan firmalar
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Gelecegin Akill Sehirleri igin

Ortaklik Projesi Tarama - Arastirma Calismasi Raporu

Bu farkh gruplara da hizmetler 3 grupta verilmektedir:

* Formasyon (egitimler)
* Is ve meslek edindirme
* Girisimcilik

Merkez, sirketlerin gelismesini saglamaya calismakta, bunu yaparken uluslararasi fonlardan faydalan-
maktadir. Ekonomik anlamda, 2 Milyon avro fonlamayla kurulan Tarragona Impulsa, her sene, dis kaynak-
lardan yaklasik 3.7 milyon avro bagis almaktadir. Merkezin Stratejik plani, birgok kurumla isbirligini ve
gerceklestirilen calismalarin herkesle paylasiimasini tegvik etmektedir.

Tarragona Impulsa, istihdam Konseyi altinda Egitim ve Ekonomik Gelisim birimlerine bagh calismaktadir.
Yonetim, teknik ve destek ekipleri olmak Uzere toplam 55 kisiden olusan isgticline sahiptirler. Simdiye
kadar, 7000 kisiden fazla yararlanicisi olan merkezde, 580 firma ile goristlmus, 700 kisiye mesleki egitim-
ler verilmis ve 1200 kisiye is olanagi saglanmistir.

Gerceklestirilen gcalisma ziyaretinde Tarragona Impulsa’nin farkl birimleri hakkinda bilgi verilmistir:

* Aurora de la Torre Trillo Figueva (Tarragona impulsa Merkezi)

Valle Mellado Siesra (Tarragona Impulsa Girisimcilik BSIGm)

* Rosa Mercade Bernel (Dezavantajlilar icin Sosyal icerme Programi)

+ Montse Garcia Biosa (Respecta’m Projesi: Cinsel Aynmciligi Onleme Projesi)
* Amat Callen (Sivil Merkezler)
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Telefonica Acik Gelecek (Tarragona Open Future)

Telekomtinikasyon sirketi Telefonica’nin sponsorlugunu yaptidi Tarragona Acilk Gelecek Programi,
teknoloji destekli ve deger-odakl girisimcilige odagi agisindan oldukca énemli bir hizlandirici programdir.
Tarragona Acik Gelecek programi kamu ve 6zel sektdr kurumlar arasindaki igbirliginin yaratacagdi deger,
inovasyon ve girisimcilere saglanacak 6zguiin hizmetler agisindan énemli firsatlar sunmaktadir (http://tar-
ragona.openfuture.org/que-es).

Sirketlere hem ekonomik destek, hem de egitim destedi ve mentdrlik sunan program 2 bolimden
olugsmaktadir:

- 31 yasini gecmemis genclere 6 ay surecek girisimcilik egitim programlari
- Farkli fikirlerden dogan bir projenin teknoloji ile hizlandinimasini saglayan program.

TARRAGONA

OPEN FUTURE_

UNA INICIATIVA DE elefonica AR
TARHAgOI"IA
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Gelecegin Akill Sehirleri igin

Ortaklik Projesi Tarama - Arastirma Calismasi Raporu

Secilen sorunlar bazinda calisilan programda, bir bélgenin ya da sehrin ticaret, lojistik, cevre veya kultir
ile ilgili olabilecek bir problemi belirlenip, daha sonra bu problemin ¢ézilmesi icin projeler gelistiriimekte
olup, en yenilikci projelere cesitli tesvik edici dduller veriimektedir. S6z konusu projeler, hem kamu, hem
de Ozel sektor tarafinda belediye ile birlikte yirattlen projelerdir.

Girisimcilere, hem igleri hakkinda bilgiler veriimekte, hem de bir ofis agmadan, paylasimci calisma
alanlarinda (co-working spaces) yer temin edilerek, internet kullanimi vb. ofis destekleri saglanmaktadir.
Ayrica, kendi sirketlerini kurmak isteyen girisimcilere de bir yandan egitimler verilirken diger yandan is
idaresi, s6zlesme yapma ve benzeri konularda danismanlik saglanmaktadir.

Program, ingiltere, ispanya, Ekvator, Brezilya, Arjantin, Kolombiya, Kosta Rika, Guatemala, Peru ve

Venezuela’da yurutilmekte olup, diger Ulkelerle de surekli isbirligi icinde calisimaktadir. Programin
Ekosistem bélumu de Telefonica Future tarafindan yonetilmektedir.

OPEN Furupe

Crowdworking
Green Ml

o :) -me fecfnicn J«(
- =

Esitlik Programliari

Ispanya Anayasasi ve 2006 ‘da imzalanan New York Deklarasyonu’na gére engelli olan vatandaslarin da
sosyal olarak var olma haklari bulunmaktadir. Resmi rakamlara gére, Tarragona’da 11,600 engelli birey
yasamaktadir. Bu bireyler, Tarragona Belediyesi icinde yer alan bir birim tarafindan engelliler icin 28 sene-
dir dizenlenen “Herkes icin Festival” etkinligine katilabilmektedirler.

Bu ve benzeri programlarin amaci, kultirel bir ydntemle sosyal dénusum sureclerini tegvik etmek,
kamusal alanda cesitlilik saglamak ve katilimcilar arasinda karsilikl etkilesimi arttirmaktir. Bu baglamda 3
program mevcuttur:
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Gelecegin Akill Sehirleri igin

Ortaklik Projesi Tarama - Arastirma Calismasi Raporu

— R

Crowdworking

Grgen M1

"“
v

Festa Per a Tothom - “Herkes icin Festival”:

Engelli bireylerin kultir-sanat etkinliklerinin icinde bizzat yer alarak sosyal yasama katilimini saglamak
amaciyla gelistirilen bir programdir. Engellilerin kendi baslarina sokada cikmalarinda zorluklar
yasandigindan, bu festivalde, vatandaslar onlara yardimci olmakta, engellilerle bir araya gelerek
eglencelere katilmaktadirlar. Festival katiimi son 28 senede oldukga artis gostermistir.

Engellilerin sokaga cikip birer aktdr gibi davrandiklan festivalde ayni zamanda ¢ocuklara da buyuUk ilgi
gosterilmektedir. “Herkes icin Festival” Programi basarili bir kamu , 6zel sektor, sivil toplum igbirligine
Ornek olmustur.

Eklektik Festival:

Muzikal ve tiyatro gosterilerinin agirlikta oldugu bir festivaldir.

Dev Frida:

Frida’nin dev maketlerinin kullanildidi bu etkinlikte, Frida’nin secilmesinin nedeni ise hem kadin oldugu
icin modernizmi temsil etmesi, hem de engelli olmasidir.
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Respecta’m (Bana Saygi Goster)

Respecta’'m, Kadinlarin gunlik hayatta, festivallerde
cinsiyetci davraniglara ve tacize maruz kalmasini

gruplar tarafindan ydratilen global ve bir ¢cok farkli
paydasi bir araya getiren bir farkindalik programidir.

2016 yilinda hayata gegcirilen ve her sene yapilan
dizeltmelerle surekli yenilenen Respecta’'m, farkli
iceriklerdeki cinsiyetci davraniglar degistirmek ve
Onlemek icin baslatilan bir kampanya olup, kadinlarin
seslerini daha fazla duyurmasina imkan vermektedir.

Konuyla ilgili 2017-2018 yillar arasinda, okullarda ilgili egitim programlari verilmistir ve gencler icin de
‘Max in Love’ adli tiyatro oyunu sergilenmigtir. Ayrica, festivaller stresince taciz olaylarini engellemek
amaclyla, ayri bir Polis birimi de faaliyet gdstermekte ve sikayetlerle ilgilenmektedir. Kentte yapilan bir
aragtirmaya gore erkekler tarafindan rahatsiz edilme orani %33 iken, yapilan calismalar sonucunda bu
oranda %25'lik bir azalma g&zlenmigtir.

Akilh Kararlar Projesi

Decisions savies « Wise decisions

FUNDACIO
TARRAGONA
SMART
MEDITERRANEAN
REGION

l www.demola.net

Akilli Karar (Wise Decisions) Projesi, Universite, Akdeniz Akilli Kent Platformu ve Belediye birlikteligi
ile hazirlanmakta olan bir yazilim projesi olup, vatandaslarin karar vericilerle iletisimini saglayan ve
vatandaslarin karar sureclerine katilimi kolaylastirmak amaci ile tasarlanmig olup, halen gelistirme
asamasindadir.

Proje ile vatandaglarla politikacilar arasindaki iletisimin guclendirilmesi ve katilimcilik yaklagimi ile
ileride yasanacak farkl tipteki zorluklara ¢6zim bulunabilmesi icin gelistirilen yeni tip bir karar alma
mekanizmasi saglanmasi hedeflenmektedir.

Hentz gelistiriimekte olan bu proje igin, cesitli fikirler toplanarak, farkl birimler tarafindan deger-
lendiriimektedir. Arzu eden vatandaslar, fikir paylasiminda bulunmadan, sadece streci de takip
edebilmektedirler.

Strece tim paydaslarin katilmasi, karar alma kuiltGrindeki deg@isim, gelecekte gercek etki yaratacak
¢ézumlerin bulunmasi, “ortak akil” (collective intelligence) ile ait olma ve birlikte yaratma olgusunun
gelistiriimesi gibi 6zelliklerin, yazilimi farkl kilmasi beklenmektedir.

3-4 yilllk 6grenme sureci esnasinda atilacak adimlar, prototipin denenmesi icin farkl profildeki
vatandagslarla, farkli alanlarda pilot uygulamalarla baslamak ve “ortak akil” sireglerini yonetecek
teknisyenleri egitmek olarak planlanmistir.
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Gelecegin Akill Sehirleri igin

Ortaklik Projesi Tarama - Arastirma Calismasi Raporu

EMATSA

Tarragona Su  Yonetimi'nin  gergeklestirildigi
Ematsa ziyareti sirasinda, sehrin suyunun nasil
geldigi, depolama ve dagitiminin yapilma yéntemi
hakkinda bilgilendirme yapilmigtir. Ayrica kontrol
odasinda; tim sehrin su yodnetiminin nasil
gerceklestigi, herhangi bir sorun ile karsilagilirsa
nasil mudahale edildigi ile ilgili bilgiler de veril-
mistir. Ayrica calisma ziyareti esnasinda Tarrago-
na sehrindeki uygulamalar hakkinda da asagidaki
sunumlar yapilmigtir:

-~
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Gelecegin Akill Sehirleri igin

Ortaklik Projesi Tarama - Arastirma Calismasi Raporu

Tarragona Akilli Turizm

Sehre gelen turistlerin dolasma zamanlari, dolasma mekanlari, ka¢ kisi tarafindan kac kez ziyaret
edildigi vb. istatistikler tutularak ilgili analizler yapiimaktadir. Az ziyaret edilen yerler incelenerek,
buna yénelik ¢ézimler Gretiimektedir.

Imageen sirketi tarafindan geligtirilen artinmsal gerceklik (augmented reality) ile sehrin 2000 yil
Oncesine ait durumu mobil telefon, tablet vb. aracglar Ustliinden gérulebilmektedir. Uygulamanin
hentz oyun 6zelliginin olmadigi ama yakin gelecekte planlanacagi 6grenilmistir.

Akilli Sehir konusundaki hizmetler, tgtincu bir sirkete verilmistir. Ayrica GPS verilerinin magaza sahip-
leriyle hentiz paylasiimadigr égrenilmigtir.

Ematsa - Su Yonetimi

1983’te kurulmus, %51’i Tarragona Belediyesine, %49'u Sorea’ya ait olan Ematsa’nin faaliyet alani, 225
Belediye, 44 icme suyu tesisati ve 18 atik su ve kanalizasyon tesisinden olugsmaktadir. Amaci, suyu halka en
iyi sekilde ulastirmak olan sirketin biinyesinde olusturulmus bir sosyal fon da bulunmaktadir (Fondo Social).
Vatandaslarin, maddi imkansizliklardan dolay susuz kalmamalari icin bu fondan yararlaniimaktadir.




Gelecegin Akill Sehirleri igin

Ortaklik Projesi Tarama - Arastirma Calismasi Raporu

Son yillarda gerceklestirilen yenilikler arasinda, 4 saatten fazla stren kesintilerde su dagitiminin saglanmasi,
suyun kalitesinin surekli olarak kontrol edilmesi, yenilenebilir enerji kullanimi ve galisanlarin egitimi ile uygu-
lamalarda surekli iyilestirmeler yapiimasi sayilabilir.

Teknik destek araclarinin tima elektrikli olup, 2019 yili itibariyle 15 elekitrikli araci olan girketin 2020’de daha
fazla sayida elektrikli araca sahip olmasi planlanmaktadir.

Atk Uretimin azaltiimasi, iklim degisikliginin engellenmesi icin 6nlemler alinmasi, atk sudan elde edilen
bio-gazin araclarda kullanabilmesi ve arindirnimig atik suyun tekrar tarimda sulama suyu olarak kullaniimasi
ile ilgili projeleri de bulunmaktadir. Gunlik ortalama bio-gaz tretimi 3000 m3 olup, bu 43 otomobil ve 5
otobusun calismasina yetecek duzeydedir. Ayrica, arndinlmis suyun tarimda kullaniimasi icin 2018’de
baslayan proje halen devam etmekte olup, proje kapsaminda 11 Belediye yer almaktadir.

Tarragona Akilli Aydinlatma

Tarragona’da daha ¢ok kiginin gece disariya ¢ikabilmesi icin aydinlatma konusu éncelikli konular arasinda
yer almaktadir. Ayrica Tarragona, Unesco Dunya Miras Listesi'nde bulundugu igin farkl tipte aydinlatma
uygulamalarinin kullaniimasi gerekmektedir. Bu baglamda, teknolojiyi kullanarak aydinlatma yapilmasi (akilli
aydinlatma sistemleri) konusunda surekli denemeler ve dlcimler yapiimaktadir. 1912’de kurulan Sece
firmasi 1985 yilindan beri Tarragona Belediyesi ile calismakta olup, 20’den fazla calisan ile teknik ofisi ve
laboratuvara sahiptir.

Tarragona’da aydinlatma hem turizm hem de guvenlik amacl kullaniimaktadir. Eskiden sadece araglarin
gectigi yerler aydinlatilirken, artik halkin evlerinin diginda vakit gecirdigi yerler de aydinlatimaktadir. Aydinlat-
ma sistemi, son 11 senede 2 katina cikariimis olup, enerji tiketiminde azalma g&zlenmektedir. Yeni teknolo-
jilerin kullanildigi mevcut sistemde, 30.000’den fazla aydinlatma cihazi bulunmaktadir.

Tarragona Sehir Konseyi, son teknolojilere dayall, uzaktan ydnetilebilen ¢ézimler ile (Telecontrol) sehrin
farkl bdlgelerinde olusan problemleri giderebilmekte, aydinlatmaya dair dlgimler yapmakta, hangi
caddenin daha ¢ok aydinlatiimis oldugunu, nereye daha fazla aydinlatma gerektigi vb. konulari takip edebil-
mektedirler. Ayrica, ¢ozlmlerin birden fazla Ureticiden saglanabilmesine, sehrin farkli bolgelerine has
cbzumler gelistiriimesine dikkat edilmektedir.

Aydinlatmanin, sehrin kimligini gliglendirmede ¢ok énemli bir ara¢ olduguna inanan Tarragona Belediyesi,
nesnelerin interneti (IoT) aracilidi ile gevreye saygili, enerji verimliligine katki saglayan yenilikgi akilli sehir
¢bzumlerinin hayata gecirilmesi icin calismaktadir.
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CLUSTER TIC - Kariyer Ofisi

TIC Kumesi, glney Katalonya bolgesindeki sirketler
arasindaki sinerjiyi saglamaya ve sirketler icin proje
gelistirmeye, sektdrin ve toplumun teknolojik ihtiyaglari- b =
na cevap vermeye, gerek teknolojik alanda gerekse 2

CLUSTER TIC
CATALUNYA
SUD

mesleki alanlarda egitimler veriimesine ve yeni is
firsatlan olusturulmasina galismaktadir.

2014 yilinda kurulan firma, 46 sirketi bir araya getirmis, Yy
toplam 1300 kisiye istihdam imkani saglamistir. ~
icerisinde teknoloji sirketlerinin yer aldigi TIC Kimesi,

sirketler, profesyoneller ve dgrencilerle birlikte calismak- %

ta olup, yillik 1 Milyar avro’luk bir bltceye sahiptir.

Ayrica, yetenekli 6grencilerin, TIC'te kalabilmeleri icin de cesitli destek hizmetleri verilmektedir. Kurulan TIC
isimli okulla, mezun olan Ggrenciler icin, onlan is hayatina hazirlamaya yonelik calismalar yapiimaktadir.
Ogrenciler simdiye kadar daha cok kocluk, sirketlerle baglanti kurma konusunda destek almislardir.

eTGN 2023, Tarragona Belediyesi Bilgi ve iletisim Sistemleri

eTGN, Tarragona Belediyesi’nin Bilgi ve iletisim Sistemleri stratejisini ortaya koymakta olup, inovasyon
destegiyle, dijital, seffaf ve katilimci bir yaklasimla altyapi ve hizmetlerde yeni bir TIC modeli ile Akilli Sehir
uygulamalarinin yayginlastinimasini hedeflemektedir. Nesnelerin interneti (10T), blyudk veri, acik veri, yapay
zeka, 5G, blok zinciri benzeri yikici teknolojileri inovatif is modelleriyle bagdastirarak gelistirilen projelerin
vatandaglarin hizmetine sunulmasi ve Tarragona’nin inovasyonla anilmasi amaclanmaktadir.

Bu doénlsum surecinde eTGN 2023 icin dért asamali bir yol haritasi takip edilmektedir.
1- Tek bir Tarragona (Tgn in One)

2- Dijital Tarragona (Tgn Digital) eTGN 2023 Yol Haritasi

3- Acik Tarragona (Tgn Open) )
4- Akl Tarragona (Tgn Smart)

N
Y 3
. [
eGOV oGOV iGOV
Entegre Bilgi Sistemleri Aciklik, katiimeilk, isbirlidi, rekabetci Akilli Hizmetler

(ERP)

TUm birimlerin iginde yeniden yapilanmanin gerekecegi, tim uygulamalarin elden gecirilecedi, elde edilen
verilerin kaliteli ve tutarl olacagi bu yaklasimda Acik TGN olunmasi igin, verinin agik, tekrar kullanilabilir ve
birlikte calisabilir olmasi gerekmektedir. Bu suregte verinin toplanmasi ve paylasiimasi hayati 5nem tasimak-
ta olup, paylasildikca yeni is firsatlarnnin dogacagina inanilmaktadir. Bu nedenle, tim bilgilerin tek bir cati
altinda toplanmasi ve halkla paylasimasi hedeflenmektedir. Fakat dncesinde halkin Acik Veri araciliiyla
paylasilan bilgileri anlayabilmesi, yorumlayabilmesi icin egitimler verilmektedir. Boylelikle, Acik Tarrago-
na’dan Akilll Tarragona’ya gecisin de saglanmasi hedeflenmektedir.
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Acik Veri Laboratuvari

Barcelona Acik Veri inisiyatifi ve Acik Veri Enstitiisii (Open Data Institute-ODI) acik veri hakkinda farkindalik
yaratmayi, egitimler vermeyi, girisimciligi ve arastirmalan tesvik eden bir inisiyatif olup amaclan asagida
verilmigtir:

¢ Acik veri kullaniminda vatandaslarin bilin¢lendirilmesi

* Acik veri konusunda kisisel gelisim amach egitimler verilmesi
* Aclk verinin tesvik edilmesi

* Acik veriye dayal girisimcilik projelerinin desteklenmesi

Acik Veri Enstitlist, Sir Tim Berners-Lee ve Sir Nigel Shadbolt tarafindan acik veri diinyasinda farkindalik
yaratmak, ilgili calismalarn yapmak, egitmek ve yayginlastirmak icin ortaklasa kurulmus bir yapidir.

Tarragona Acik Veri Laboratuvari

Tarragona Acik Veri Laboratuvari, veri tabanl girisimciligin yaygin-
lagtinimasi, egitimi ve tanitimi igin olusturulmus olup, amaglan
asag@ida verilmigtir:

Q * Acik verinin yerel isletmeler ekosistemi icin neminin anlatiimasi
.$ L. * Acik verinin ekonomik degeri hakkindaki galigmalarin tesvik
edilmesi
TARRAGONA .

Profesyoneller icin agik veri egitim araglar sunulmasi
Op en a‘t aL ab * Yerel sirketlerin faaliyetlerinin tasarimina katki saglanmasi
o == * Vatandas icin acik veri potansiyelinin ekonomik bir firsat olarak
ortaya konulmasi
* Acik verinin ekonomik kullanimini tegvik etmek icin hareket adim
larinin belirlenmesi
* Acik veri Uzerine ekonomik faaliyetler olusturmak isteyen
sirketler ve profesyoneller icin bir koordinasyon mekanizmasi
olusturulmasi

Tarragona Acik Veri Laboratuvari Faaliyetleri

Onceligi acik veri retimi olan projeler icin uygun bir ekosistem olusturmak adina asagidaki faaliyetler
gerceklestirilmektedir:

* Genig kitlelere yayginlastirma calismalari

* Egitimler verilmesi kapsaminda, verilerin yeniden kullanimi ve acik veriler sayesinde ekonomik deger-
lerin Uretilmesi vb. konularda uzmanlasmis kisiler tarafindan UGcretsiz kurslar gerceklestiriimekte olup,
Mesleki Egitim Sertifikalari da verilmektedir.

OpenData

D Timmigena
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Gelecegin Akill Sehirleri igin

Ortaklik Projesi Tarama - Arastirma Calismasi Raporu

Rovira i Virgili Universitesi

Rovira i Virgili Universitesi (URV) 1991 yilinda kurulmus olup, ‘Times Higher Education’a gére 50 yasin
altindaki diinya Universiteleri arasinda URV 78.nci siradadir ve yaklasik 14,000 6grenci ile 2,000 civari
ogretim Uyesine ev sahipligi yapmaktadir.

URV’nin Tarragona’ya yayilmis toplam 5 kamptist bulunmakta ve bunlardan ikisi Tarragona iginde digerleri
ise disindadir. Sunumlarin gerceklestirildigi Teknoloji kampUsUinde kimya, bilgisayar, mekanik gibi béltim-
lerin yaninda psikoloji ve egitim gibi sosyal bolimler de bulunmaktadir. Simdiye kadar 18,000 mezun veren
Universitede, 52 mastir, 24 doktora programi bulunmaktadr. Universitede gerceklestirilen Projelerde toplam
18 milyon avroluk bir fon kullanilimis olup, 1,300 makale yayimlanmigtir.

Universitenin teknoloji alaninda 4 grubu bulunmakta olup, akilli sehirler ile ilgili sunumlar asagidaki basliklar
altinda gerceklestiriimistir:

* Akill Teknolojiler Aragtirmalar Grubu

* Bilgi Guvenligi ve Veri Gizliligi Aragtirmalari Grubu

* Akill Robotlar ve Bilgisayarl Gértuntuleme Grubu

* Bilgisayar Destekli Strdirdlebilir Sire¢ MUhendisligi

1. Akilli Teknolojiler Arastirmalar Grubu

Toplam 4 doktora 6grencisinin bulundugu grup, akilli saglik, akilli glivenlik, nesnelerin interneti, akilli ve
bilissel sehir, akill madencilik, akill mobilite ve akill farkindalik alanlarinda arastirmalar yapmaktadir. Grup
tarafindan bu alanlarla ilgili streclerde verilerin toplanmasi ile bu verilerin etkilerinin aragtinimasi konularinda
uluslararasi igbirlikleri (Amerika, Asya, Avrupa) ile cesitli projeler gelistirilmektedir. S6z konusu isbirlikleri bir
vakif izerinden yapilmaktadir.

Yapilan calismalar daha ¢ok Universite bunyesinde olup, basarili olanlar ile ilgili sahada gergek uygulamalar
planlanmaktadir. Ornegin sehirde yash bakim merkezleri bulunmakta ancak bu merkezlerde yapilacak
projeler henlz Universitede arastirma seviyesindedir.

(+ 10110
§ Clrf .Awareness

@ oo
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Gelecegin Akill Sehirleri igin

Ortaklik Projesi Tarama - Arastirma Calismasi Raporu

2. CRISES Bilgi Guvenligi ve Veri Gizliligi Arastirmalari Grubu

Our RESEARCH LINES cre focused on Our INDUSTRY INTESEST is focused on

#Anonymization . P
Privacy and anonimization in Databases

and Cloud

#ConnectedVehicle ) ) »
#DataMasking Privacy in Smart Cities

#SustainableMobility #Cloud Privacy and security in Connected Vehicles

#SustainableMobility #loT Privacy and Health

#Security
#Cibersecurity

1994 yilinda kurulmus olan CRISES Bilgi Guvenligi ve Veri Gizliligi Arastirma Grubu’nun 25’ten fazla
Uyesi bulunan ve 15 aktif doktora seviyesinde arastirmacidan olusan ekip, 3 farkli ve tamamlayici alt
gruptan olusmaktadir. Grubun misyonu, asagida verilmis olan 3 amagla uyumlu teknolojilerin
gelistirilmesidir:

1- Bilgi toplumunda sirketler, kamu kurumlari ve bireyler icin Guvenlik
2- Bilgi toplumu kullanicilarinin Gizliligi
3- Temel bilisim sistemlerinin Kullanimi

Grubun arastirma alanlari, anonimlestirme, veri maskeleme, sUrdUrUlebilir mobilite, baglantil
araglar, risk analizi, glivenli bulut teknolojileri, nesnelerin interneti ve siber glivenligi icermektedir.

Endustri ile ilgili olarak da bulutta gizlilik ve anonimlestirme, baglantil araglarda gizlilik ve guvenlik,
saglikta gizlilikten olusmaktadir. Grup ayrica endustriye 6zel ArGe projeleri, kamu tarafindan
fonlanan isbirligi esasli projeler, talebe goére formasyon egitimleri, standartlarla uyum, teknoloji
egitimleri vb. konularda mentérlik, patent lisanslama hizmetleri sunmaktadir.

3. Akilli Robotlar ve Bilgisayarl Goriintilleme Grubu

Grubun deneyimi, bilgisayarli gériintileme, gorunti isleme,
genel veri analizi, gémulu sistemler, gérantt tanima, makine

. dili 6grenme, derin 6grenme, yapay zeka ve robotik gibi
L oren alanlar kapsamakta olup, projeleri genel olarak Ufuk2020,
o2 Avrupa Birligi 7. Cerceve, Ispanyol ve Katalan hikimeti
—r —. ! ® fonlarindan desteklenmektedir.
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Cloud based platform for smart
cities management

Grubun amaci, veriyi, yapay zeka ile bagdastirip, kararlarin veriye dayal ve glvenilir olmalarini
saglamak ve bilgisayar gértntileme destegi ile cdziimler sunmaktir. S6z konusu ¢dézlmler, sezgisel
ve kullanici dostu ara-yUzleri sayesinde gercek zamanl sonuglan basit bir sekilde gdrsellestirmektedir.

Akilll sehir uygulamalarn arasinda, karayollari ve demiryollarinda zarar gérmus altyapi unsurlarinin
otomatik olarak algilanmasi, siniflandiriimasi ve iletigimi ile akilll otopark sistemi, trafik sikisikligi tespiti,
video analitigi kullanarak havalimani, tren istasyonu gibi kamusal alanlardaki muhtemel acil durum-
larin sayim ve izleme teknikleri ile &nceden tespiti bulunmaktadir.
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4. Bilgisayar Destekli Sirdiiriilebilir Siire¢ Miihendisligi Grubu

- 2030 climate & energy framework

€O, emission pEshdre | Energy efficiency |

Manel Vollis
Laureano Jiménez
Dieter Boer

A PATH TO LOW CARBON COMMUNITIES IN EU
SUSCAPE Research Group
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AB 2030 iklim ve Enerji Cercevesine gére 2030 yilinda karbon emisyonunun %40 azaltimasi,
yenilenebilir enerji payinin %32’ye cikarilmasi ve enerji verimliliginde %30 tasarruf saglanmasi
hedeflenmektedir. Su anda Avrupa Birligi Ulkelerinde tiketilen enerjinin %75’inin yenilenemeyen
kaynaklardan saglaniyor olmasi nedeniyle de teknik, ekonomik ve politik boyutlar tasiyan bu
problem Uzerine baglatilan bir calisma projelendirilerek AB Ufuk2020 programina basvurulmustur.
S6éz konusu proje icin finansman Ufuk2020 Marie Sklodowska-Curie, ispanya Hukimeti'nin
RTI2018-093849-B-C33 (MINECO/FEDER) CTQ2016-77968 (MINECO/FEDER) ve Katalan
HUkUmetinin (2017 SGR 1409) fonlarindan saglanmistir.
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Tarragona Limani -
SOM-INN PORT

Tarragona limani, Barcelona limanindan sonra en yogun ikinci
liman konumundadir. ispanya genelinde kimya enddstrisinin
%5’lik, bdlgenin ise %20’lik payina sahip énemli bir limandir.
Bugday ve misir tarzi tahillarin da kapsandigi bu liman Turkiye’de
Derince, Gebze gibi limanlarla calismaktadir. Tarragona limani, :
yilhk 100,000 yolcuya hizmet veren kurvaziyer gemilere de ev i ,ﬁ; SOBENG  pgreyo
sahipligi yapmaktadir. 2018-2035 vyillari arasina y6nelik birtakim —_—" g
yeni proje planlari bulunmakta olup, bunlardan birisi de Madrid

ile Tarragona arasindaki bagin guclendiriimesidir. Tarragona
Limanin tarifleyen diger 6zellikler ise:

a|”0ﬂ: de Tarragona

* Farkli islevleri olmasi (DIVERSIFIED PORT); ;
* Cevreci olmasi (GREEN PORT - Enerji etkin ve atik azaltan); . m

e Etkin bir altyapiya sahip olmasi; i Generalitat de Catalunya
» Etkin bir lojistik Ussu olmasi (Akdeniz Lojistik Merkezi) !

SOM-INN PORT: Tarragona Limani

inovasyon Ekosistemi

&
&

_pcrﬂﬂr?géﬂﬂu‘m'

Som-Inn Port, Tarragona Limani ile paydaslarnnin arasindaki bir 5 Ay
isbirligi olup, agik inovasyona dayali bir birlikteliktir ve Tarragona | ;
Limani'nda isbirliklerini ve yenilikgi yetenekleri tesvik etmeyi
amaclamaktadir.

Tarragona Limani asagidaki amaclari gergeklestirebilmek amaciyla
surekli yenilikler ve iyilestirmeler Gzerinde calismaktadir:

) SOM-INVPORT

Ecosisterna d'Innovacio del Port de Tarragona

e Limanin glvenligini ve lojistik anlaminda verimliligi arttirmak
* Teknolojik degisiklikleri kullanabilmek

e Surdurdlebilir bir liman olmak

e Limanin gevresi ve etrafindaki bdlgelerle baglantisini

Bu dogrultuda 8 limanda arastirma ve analiz calismalari gergeklestirmis ve bu analizlerden gikan
sonuca gore her bir limanin inovasyon calismalarindan nasil yararlanacagi belirlenmis olup, acik
inovasyon prensibiyle asagidaki 4 fazli yéntemin uygulanmasi benimsenmistir.

1. Kesfetme

2. inovasyon kiiltiir(i yaratma
3. Fikir tretme

4. Hizlandirma
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Tim bu calismalar gerceklestirilirken, diger uluslararasi limanlarin da yapmis oldugu gibi,
Tarragona limani kendisine uygun bir inovasyon modeli hazirlamistir. Ornegin daha 6énce olmayan

bir acik inovasyon ekosistemi olusturulmus ve bunu yaparken de isbirligi esasina gére hareket
edilmistir.

SOM-INN PORT, acgik inovasyon konusunda asagidaki prensipleri benimsemistir:

1. G6zlemleme

2. Tasarimsal DUsunce

3. Prototipleme

4. Kapasite Gelistirme

5. Uyeleri arasinda ag baglantilari saglama

SOM-INN PORT kapsaminda gergeklestirilen inovasyon surecinin ana basliklar asagida verilmistir:

* Sene basinda belirlenen sorunlarin ¢ézimu igin proje fikirlerinin segimi
* Proje fikirlerinin kategorize edilmesi ve 6nceliklendirilmesi

+ Ug aktivitenin secilmesi

* Denetleme ve g6zlemleme

* Diger limanlarla karsilastirma yapilmasi

Sireg esnasinda ag baglantisi ve formasyon da 2 sekilde gerceklestiriimektedir:

1. Tum Gyelerin katiimlarinin saglandigi formasyon toplantilari (sanal ortamda)
2. Bélgenin icindeki tim tyelerin katildigi Inovasyon Komisyonu

inovasyon sirecleri esnasinda katilimcilarin farkli béliimlerden olmasi ve cesitliligin saglanarak
farkl dusUncelerin paylasiimasi ve ¢dézUmlere ulasmak icin Tasarimsal DUsUnce yéntemlerinin
kullanilmasi 6nem tasimaktadir. Prototip sUreci sonrasinda calismalarin degerlendirmeleri yapilip,
basarili inovasyon projeleri desteklenmektedir.

Barcelona @22 inovasyon Bdlgesi
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Akilli sehirler konusunda dlnyada isim yapmis 6nemli kentlerinden biri olan Barcelona’nin
22@Bodlgesi’nde Barselona Kent Konseyi Altyapi, Standardizasyon ve Akilli Sehirler Genel
Mudurlagu 6nderliginde bir inceleme ziyareti gergeklestirilmistir.

Dinyanin en iddiali kentsel dénlsum projelerinden biri olan 22 @ Bdlgesi ile eski bir sanayi
bdlgesinin teknoloji ve inovasyon destekli bir yaklasimla, tekrar ekonomik fayda saglayacak bir
hale getiriimesi amaclanmistir. Bélge bugln, pek ¢ok Universiteye, ¢esitli ARGE kurumlarina,
girisimcilere ve teknoloji sirketlerine ev sahipligi yapmakta olup, 3500°’den fazla kurum, 2000
yilindan itibaren bu inovasyon bélgesine yerlesmis ve yaklasik 100 bin calisani ile, bélgenin
ndfusunu %25 dolayinda arttirmistir.

Barselona Belediyesi 22 @ Boélgesi'ni olusturmadan 6nce, Barselona Kent Konseyi uluslararasi
toplum ile Barselona'daki yerel firmalar ve kurumlar arasindaki etkilesimi gelistirmek ve arttirmak
icin neler yapilmasi gerektigi sorusunun cevabini aramaktaydi. 2000 yilinda, harap bir tarihi pamuk
bolgesi olan Sant Marti'nin gelisen bir bilgi merkezine dénlstlirilmesi adina 22 @ Bodlgesi bu
soruya bir cevap olarak kurulmustur.

Sant Marti'deki Poblenou mahallesi, sehir merkezine yakin bir yerde 200 hektarlik 6zel mulkiyete
sahip arazisi ile (yaklasik 250 kent blogu) ile yeniden gelistirme icin oldukca ¢ekici bir yerdi. On yil
sonra, 22 @ inovasyon Bélgesi 114.000 m2 yeni yesil alan, 7000 sirket ve magazanin oldugu bir
cazibe merkezine dénulstl. Bu esnada bdlge sakinlerinin sayisi % 23 artti ve ¢calisan sayisi 90.000’e
ulasti. Bugun, 22 @ Bodlgesi dunyadaki sehirler icin yenilikci kentsel tasarim ve planlama
konusunda model olarak algilanmaktadir.

Barcelona Thinx loT Lab

Telefonica ve 5GBarcelona tarafindan 2018 yilinda eski bir liman binasinin restore edilmesi ile kurulan
Thinx | 5GBarcelona laboratuvari, yeni baslayanlara, KOBl'lere ve sirketlere yonelik ve 5G teknolojisi ile
yeni hizmet ve uygulamalari test etmek ve onaylamak icin tasarlanmig bir alandrr.

Yenilik isteyen firmalar, bu merkezden cesitli destekler almakta olup, gerekirse ofislerini bu merkeze
tasiyabilmektedirler. Bir is laboratuvarn olarak tasarlanan merkez, firmalarin son teknoloji olanaklarindan
yararlanmalar amagclanmaktadir.

Dlnyanin énemli telekomUnikasyon sirketlerinden Telefénica, bir yandan firmalar arasinda isbirligini
arttirmaya calisirken, diger yandan da firmalarin, ilgili ekosistemin icine girmelerine olanak saglamaktadir.
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Doxa - Akilli $ehir insasi

Doxa, inovasyon ve akilli sehirler konusunda, kentlere ve firmalara danismanlik hizmetleri veren bir
kurumdur. Barcelona Akilli Sehir vizyonunu ve dénlisiminu (Barcelona Smart City Transformation
5.0) yéneten Doxa ekibi, ayni zamanda Tarragona Akilli Akdeniz Bélgesinin dénlisim stratejisini
hazirlamis olup, iklim degisikligi vb. zorluklara odakli (challenges) calisma yontemleriyle sehirlerin
ve Ulkelerin ortak problemlerini inceleyerek ¢c6zim bulmaya calismaktadirlar. Akilli Sehir déntsim
projelerinde Doxa asagidaki prensipleri dikkate almaktadir:

1. 21.nci Yiizyil -> Sehirlerin Yuzyili

GinUimuzde dinyanin en blyik 100 ekonomisi icinde 34 sehir, 53 llke ve 13 sirket bulunmaktadir.

2. Yerel Gugcliikler -> Farkl kentsel gerceklere karsin sorunlarda benzerlikler mevcuttur:

e Surdurdlebilirlik-kisith kaynaklar,
* Cevre ve enerji verimliligi,

e Ekonomik bluyime,

* Yasam kalitesi ve refah

3. Teknoloji bir kolaylastiricidir, amag degildir. Asagidakiler benzeri konularda olumlu rol oynar:

* Daha iyi karar alma ve politika olusturma surecleri
» Kaynaklarin daha verimli olarak tahsis edilmesi
 Vatandas / paydaslarin guclendiriimesi

* Daha acik, seffaf ve katihmci hizmetler

* Mevcut igleri daha farkli daha akillica yapma firsat
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4. Donustiraca sehir projeleri

Akilli sehir, dénustaricu bir sehir projesidir; bir plandir. Yani, sehri dénastirmek icin baska bir firsattir.

5. Uzun dénemli vizyon ve liderlik

* Uzun dénemli ve iddiali bir vizyon oldukc¢a degerlidir
* Vizyon, bir sehir olarak 20 veya 30 yil icinde nereye varilmak istendigini ortaya koymaldir
* Ayni zamanda hizli kazanimlar da énemlidir

6. Stratejik, butiinciil plan: Silolarin kaldiriimasi

Sehirlerde farkh seviyelerdeki silolarin ortadan kaldirilarak entegre calisma sistemlerinin
benimsenmesi
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7. Olgme ve Etki Degerlendirmesi
Gerceklestirilen projelerin sehre ve vatandasa geri dondsinin degerlendirilmesi

8. Yonetisim Modeli: iliski ve Paydas Haritalari
Kent icin uygun y6netisim modelinin olusturulmasi

9. Vatandas Katimciligi: Vatandas Odagi
Vatandaslarla birlikte vatandasglar icin projeler gelistiriimesi

10. Rekabet ve isbirligi: Kentsel inovasyon Ekosistemi

Kamu-6zel sektér ortakliklar, endustri paydaglarindan
olusan ekosistem ve yeni is modelleri
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Canakkale ve Tarragona sehirlerinin “Gelecegin Akilli Sehirleri icin Ortaklik Projesi” kapsaminda bir araya
gelmelerinde 6nemli rol oynayan her iki sehrin sahip oldugu benzerliklerin, dogal ve kulttirel zenginliklerin
yaninda, gerceklestirmek istedikleri amaglar ve projeler acisindan da ortak noktalar bulunmaktadir. Raporun
bu bélimiinde her iki sehir arasinda potansiyel isbirligi ve kapasite gelistirmeye konu olabilecek alanlar
ortaya konulmaktadir.

ORTAK AKIL PLATFORMU

Gerceklestirilen calismalarda dikkat ceken konulardan biri Tarragona Akilll Akdeniz Bdlgesi Vakfinin
(Tarragona AABV) kendisidir. S6z konusu vakif, bir yandan Tarragona bélgesini dénusttrmek icin bir dizi
politika ve programlar konusunda sehirde fikir birligi ve ortak akil yaratmay amaclarken ayni zamanda
tecrUbelerini diger Akdeniz sehirlerine yayginlastrmayi hedeflemektedir ve bunu yaparken de sirketler,
bilisim sektdérld, kamu kurumlari, girisimciler ve vatandaglar arasinda bir kdpri gbérevi gdrmeyi
planlamaktadir. Tarragona AABV, bunlarn amaclarken de kentsel dénlsim igin inovasyon alaninda
surddrdlebilir bir bayimeye imkan veren, vatandaglarini ve sehri gugclendiren, mevcut kaynaklan ve
zenginlikleri kullanan bir strateji ve yol haritasi olusturmayi hedeflemektedir.

Benzer olusumlar akill sehre ddénidsim konusunda basarili calismalar yuriten baska sehirlerde de
bulunmakta olup, Tarragona AABV, Canakkale icin de 6rnek olusturabilecek niteliktedir. Daha 6nce hazirlik
calismalari yapilan GCanakkale Akilli Sehir Ortak Akil Platformu igin olasi bir diger 6rnek de Tarragona
Limanidir.

Tarragona Limanrnin gelistirdigi SOM-INN PORT modeli, isbirliine dayali, katilimci, uluslararasi bir agik
inovasyon ekosistemi gelistirmeye dayali bir yaklasima sahip olup, odaklanilan alanlarda Grin ya da hizmet
gelistirirken, tim ekosistem paydaglarini dahil eden (kamu, 6zel sektor, sivil toplum, Universiteler, gencler,
girisimciler, vatandaglar), birlikte yaratma ve gelistirme prensibine dayali, gercek uygulamalara yénelik bir
yapida calistigindan, bu 6zelliklerinden dolayi ayni zamanda Akilli Sehir Yasayan Laboratuvari (Smart City
Living Lab) niteligini tagimaktadir.

Bir liman icin tasarlanmis olmasina ragmen, s6z konusu acik inovasyon ekosistemi gelistirme modeli gerek
bir sehir icin gerekse farkli kurumlar icin de kolaylkla uygulanabilir niteliktedir. Canakkale’de
olusturulabilecek bir Akilli Sehir Ortak Akil Platformu icin yukarnda bahsi gecen her iki 6rnegin de
uygulanabilir ydnleri mevcut olup, ikili igbirligi kapsaminda calisilabilecek bir konudur.

ACIK VERI

Acik Veri, akilli sehir uygulamalarinda, her alani yatay olarak kesen bir kavram olup, Tarragona’da da pek
cok alanda kullanimaktadir. Tarragona Acik Veri Laboratuvar, veri odakl girisimciligin yayginlastinimasi,
egitimi ve tanitimi icin olusturulmustur. Onceligi acik veri projeleri icin uygun bir ekosistem olusturmak ve
aclkk veri kullanmini genis kitlelere yayginlastirmakti. Canakkale’nin akilli sehir dénisim sUrecinde
bulundugu mevcut durumda, acik veri konusunda yapilacak calismalar oldukga blyldk bir 6énem
tagimaktadir.

Gerek Tarragona Acik Veri Laboratuvari, gerekse Tarragona Limani kapsaminda gerceklestirilen acik veri
calismalan (https://www.porttarragona.cat/en/port-authority/open-data) Canakkale icin 6rnek olabilecek
niteliktedir. Acik verilerin kullanimi ve acik veri sayesinde ekonomik deger uretiimesi konularinda Tarragona
Acik Veri Laboratuvari uzmanlan tarafindan verilen egitimler (6rneg@in egitici egitimleri gibi) veya olasi pilot
projeler her iki sehir arasinda ileriye yonelik ortaklasa gerceklestirilebilecek calismalar arasinda yer almaktadir.
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GIRISIMCILIK

Eski bir titan fabrikasi olan Tarragona Impulsa, bir sosyal girisimcilik merkezi olup, 6zellikle genclere
ve kadinlara yénelik cesitli sivil inisiyatifiler gelistirmekte ve uygulamaktadir. Bu kapsamda geligtirilen
program ve projelerin bir kismi teknoloji agirlikh olup, bir kismi ise teknolojinin fazla éne ¢ikmadig
girisimlerdir.

S6z konusu merkez, issizlere, mesleki becerilerini gelistirmek isteyen calisanlara, girisimcilere ve
isgUcune katki veren mevcut sirketlerin blylmesine destek vermekte olup, pek cok kurumla igbirligi
yapmaktadir. Merkez bu sayede Tarragona’nin sosyo-ekonomik gelisimini tesvik etmekte, teknoloji
girisimciligi faaliyetleri ile akillil ekonominin olusumuna katki vermekte ve gevre olanaklarindan
yararlanarak vatandaslarin yagsam kalitesini ve standardini arttirmaktadir.

Tarragona ve Ganakkale’nin 6zellikle genclere ve kadinlara ydnelik olan yaklasimlar oldukca
benzerlik gostermekte, gelistirilen ya da gelistirilecek girisimcilik projelerinde igbirligi yapmak
muamkun gérunmektedir. Akilli sehir yaklasiminin en buyutk amagclarindan birisi olan istihdama katki,
akill ekonominin yapi taglarindan olup, her iki sehrin de ana hedefleri arasindadir.

Ayrica, aclk verinin Tarragona agisindan énemi de g6z 6niine alindiginda, bu konunda kapsandigi

teknoloji girisimciligini 6zendirme ve kapasite gelistirme calismalar, Tarragona Impulsa ile
Canakkale Belediyesi arasinda ortak bir isbirligi alani olarak ortaya gikmaktadir.

TURIZM VE KULTUREL MIRAS

Tarragona sehre gelen turistlere farkli deneyimler yasatabilmek ve memnuniyetlerini arttirabilmek
amaciyla sehirde ziyaret edilen yerler, izlenen yollar, dolasma zamanlar ve sikliklan gibi bircok veriyi,
teknoloji aracilig ile toplayip analizler yapmaktadir. Ornegin az ziyaret edilen yerler incelenerek,
buna yonelik ¢dzimler teknoloji destedi ile kurgulanmaktadir. Ayrica gelistirilen arttirnmsal gergeklik
(augmented reality) uygulamasi ile kentin 2000 yiIl dnceki hali mobil telefon, tablet vb. araclar
kullanarak gérulebilmektedir (https://www.tarragonaturisme.cat/en/imageen-app).

Akilll sehir kavrami altindaki bilesenlerden akilli
ekonomi altinda ele alinan turizm ve kultarel miras
konusu her iki kent icin de Oncelikli alanlar
arasindadir. Tarragona’da gelistirilen s6z konusu
uygulamalarin benzerlerinin Canakkale icin de
uygulanmasi mdmkun olup, konu karsilikli isbirligi
gelistirilebilecek alanlar arasindadir.
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SURDURULEBILIR VE AKILLI CEVRE

Tarragona’da aydinlatma, teknolojiden de faydalanarak gerek enerji verimliligi saglamak amaciyla
gerekse de turizm ve glvenlik amaclh kullanimaktadir. Gegmiste sadece araglarnin kullandigi alanlar
aydinlatiirken, artik halkin vakit gecirdigi yerler de aydinlatimaktadir. Tarragona Sehir Konseyi, son
teknolojilere dayali, ydnetim ¢ézimleri araciligi ile (Telecontrol), sehrin farkli bélgelerindeki problemleri
uzaktan c¢ozebilmekte, aydinlatmaya dair élcumler yaparak, hangi caddenin daha cok aydinlatilmig
oldugunu, nereye daha fazla aydinlatma saglanmasi vb. énerilerde bulunabilmektedirler. Tarragona’da,
aydinlatmanin, sehrin kimligini gliclendirmede cok énemli bir arac olduguna inaniimaktadir.
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Canakkale akilli sehir dénlisim surecinde, strdurdlebilir ve akilli gevre, dncelikli alanlar arasinda yer
almakta, akilli aydinlatma sistemleri de bu kapsamda ele alinmaktadir. Gerek sehrin icindeki
parklarin, gerekse sehrin 6nemli yerlerinin, Tarragona benzeri turizm ve guvenlik amacl aydinlatma
uygulamalarindan faydalanmasi mumkuin olup, bu iki kent arasinda ortak bir calisma konusu
potansiyelini tagimaktadir. Her iki sehir de uzun yillardir, enerji verimliligine ve cevreye saygil
yatinmlar yaptigi icin, bu alanda ortak faaliyet baslatma ve yUritme olasiliklari imkan dahilinde
g6érinmektedir.

DIGER OLASI iSBIRLIGI ALANLARI

Rovira i Virgili Universitesi kapsaminda bulunan Akilli Teknolojiler Aragtirma Grubu, akilli sadlik, akilli giiven-
lik, nesnelerin interneti, akilli ve biligsel sehir, akill madencilik, akill mobilite ve akilli farkindalik alanlarinda
cesitli arastirmalar yapmaktadir. Bu alanlarla ilgili sireglerde veri toplanmasinin nasil mimk(n olabilecegi
ve bu verilerin etkilerinin arastirimasi konusunda cesitli projeler gelistirmektedirler. Projelerde uluslararasi
ighirlikleri (Amerika, Asya, Avrupa) yapilimaktadir. Canakkale’nin akilli sehir déntsimunde éncelikli alan
olarak ¢ikan akilli mobilite, akilli cevre ve akill turizm konularinda ortak arastirma alanlan gézlemlenmistir.

Akillr sehir uygulamalarinda verinin kullanimi Ganakkale icin de buytk 6nem tasimaktadir. Rovira i Virgili
Universitesi ile Ganakkale Onsekiz Mart Universitesi arasinda, bahsi gecen bu alanlarda potansiyel olarak
isbirliklerinin gelistirilebilecegdi, ortak arastirmalarin gerceklestirilebilecegdi gbzlemlenmisgtir.

Ayrica, yapilan gérismelerde Tarragona Ticaret ve Sanayi Odasi ile Canakkale Ticaret ve Sanayi Odasi
arasinda muhtemel igbirlikleri gelistiriimesinin mimkiin oldugu tespit edilmistir. Ozellikle de, Tarragona
Sanayi ve Ticaret Odasr’'nin uluslararasi aginda Canakkale’nin yer almasinin olasi bir hareket adimi olabi-
lecegi gorlist dogmustur.

TARRAGONA AKILLI AKDENIZ SEHRI STRATEJISI

Tarragona tarafindan izlenen akilli sehir ddnisimu sureci vatandas odakli, gelistirilen Grtin ve hizmetlerin
yerelde birlikte yapildidi, bunu yaparken de teknolojinin kolaylastirici bir arag oldugu bir yaklasima goére
kurgulanmistir. Bu yaklasim, diinyadaki basaril akilli sehir uygulamalari ile benzerlikler géstermekte olup,
Canakkale igin de uygulanabilir unsurlar igermekte oldugundan 6zetle asagida paylasiimistir.

AKILLI SEHIR EVRIMI

AKILLI SEHIR 1.0
AKILLI SEHIR 2.0

) AKILLI SEHIR 3.0
TEKNOLOJI

MERKEZLi- TEKNOLOJi
SIRKETLER DESTEKLI-
TARAFINDAN SEHIRLER VATANDAS
YONETILEN TARAFINDAN ODAKLI-
YONETILEN YERELDE BiRLIKTE
GELISTIRME

TOPLUMLARIN (;o(;u
BU ALANDADIR

SONRAKi ASAMA

Tarragona’nin 2022 Akilli Sehir Stratejisine gére vizyonu ‘Cok diizlemli kiiresel bir diinyada bir bélge olarak
one cikan bir akdeniz sehri olmaktir'. Bu amagla Tarragona, bir yandan yeni istihdam firsatlari yaratmayi
hedeflerken, diger yandan da bdlgedeki insan kaynaginin yerinde kalmasini saglayip, bélgeye deger
kazandiracak disarndaki insan kaynagini ve yatinmlan da cekmeye calismaktadir. Bu nedenle, teknoloji
gelistirme ile bilgi ekonomisine dayali sirketlerin yaratimasi ve girisimciligin 6zendiriimesi hakkinda bir fikir
birligi olusmustur.
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Bu baglamda Tarragona Kent Konseyi, inovasyona katkida bulunacak, is diinyasina katma deger
saglayacak rekabetci sirketlerin gelistiriimesi icin Tarragona Impulsa girisimcilik hizmetlerini baslat-
mistir. Bu programlara ek olarak, Kent Konseyi, her sene, sehrin akilll sehir stratejisi kapsamindaki
enerji, su, saglik, kiltirel miras ve turizm temali en iyi 8 inisiyatifi 6dullendiren Tarragona Akilli Sehir
Odiilleri térenini diizenlemektedir. Ayrica, Tarragona Acik Gelecek Programi da kentin teknoloji
temelli ve katma degerli girisimcilige olan taahhidinde énemli bir yere sahiptir.

Tarragona’nin Akilli Sehir konusundaki stratejik yaklagimi asagidaki sekilde 6zetlenmektedir. Burada
stratejik eksenler dikeyde ifade edilirken, yatayda ise kentin 6nem verdigi degerler bulunmaktadir.

ilk eksen altinda, kentin ekonomik dokusunu canlandirmanin yani sira dértlii sarmaldaki (quadruple
helix) tim unsurlari kullanarak, inovasyon ve teknolojinin de destegiyle Uretim sireglerinin verimliligini
arttirmak bulunmaktadir.

ikinci eksen altinda ise vatandaslarin yasam kalitesini arttiran, yenilikci coziimlerle yeni firsatlarin
ortaya ¢ikmasini saglayan calismalarla bittnsel bir kentsel dontisim vizyonunun gelisimini saglamak
yatmaktadir. Bu esnada hem kentin kiltUrel ve tarihi mirasin korunmasi hem de gelecegin zorluklari
ile bagsedebilmek icin yerel ydnetimlerin rollerinin glclendiriimesi énem tagimaktadir.

Uclincii eksen ise acik inovasyon yaklasiminin tesvik edilerek yerel insan kaynaklarinin dijital diinyada
yenilik yapma yeteneklerini glclendirmek ve bdlgede gelecegin toplumunun temelini olusturmayi

hedeflemektedir.
STRATEJiK YAKLASIM - DIKEY STRATEJiK EKSENLER ve YATAY DEGERLER

EKSEN 1: EKOSISTEM EKSEN 2: SEHIRLERIN EKSEN 3: BECERI ve
ve EKONOMIK DONUSUMU DUITAL EGITIM
DINAMIZM

SURDURULEBILIRLIK

CESITLILIK ve BOLGESEL UYUM

TUm bunlara ek olarak Tarragona Akilli Akdeniz Sehri Stratejisinde ve ana eksenlerin tanimlarinda
cesitli uluslararasi cerceve belgeleri referans agisindan énemli bir yer tutmaktadir. Bunlardan bazilar
asagida verilmistir:

- Birlesmis Milletler Siirdiriilebilir Kalkinma Hedefleri (6rnegin Tarragona’nin mevcut programlarinin
bu hedefler ile ortistlrilerek, karsilama oranlarinin tespit ediimesi)

@)7ioan " HEDEFLERI

W

ay

1 YOKSULLUGA 3 SAGLIKLI NITELK Elnmusmimim 6 TEMZSU, HIYER
SON BIREVLER EEITIM ESITLIGH VEHALK SAGLIEI

1 ESITSIZLIKLERIN SORDOROLEBILIR 12 SORUMLUTOXETIM
AZALTILMAS VEORETM
ALANUART

13 fiau 16 ik 17 S
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- HABITAT lll, Birlegsmis Milletler 2016

e U Tl '“':l ean h.. 3 VIEIL Ty :a' Res MR A "_n

M LLL ! I, Hu @ o U@
HABITAT 1l " e Se A3 &% 12 ‘
AR cxricrsoin RNCHOANN osvnocsoin [ERE

*
k!

.
.

v

- 3 L

z =" & — o » == 2,

L pl e pim ",

SV AU VEL W S0 e RSUVEL Uy SN Y )
me  am

_ e T T R s oLl 2B 1 s Ll et T

HABlTA_T“'l : i@ ;:; s Hin @ N HI @ ‘I
: ! Y 1 AP =
4 AL i b el I

Cananion B :

= ‘:“ = -rlry ST s'

P aity, - (3N -

Pt W W%m LoD RS T e o "2

Avrupa Birligi Strateji 2020: Surdiirtlebilir — Akilh - Kapsayici Biiyiime hedefleri

» Karbon emisyon gazlarinin %20 azaltimasi

* Nihai enerji tiketiminde yenilenebilir enerjinin payinin %20 artirimasi

* Eneriji verimliliginin %20 artirimasi

* 20-64 yas arasl erkek ve kadin istihdamin %75 olmasi

* Okuldan ayriima oraninin %10’un altina dusurtlmesi ve 30-34 yas grubundaki kisilerin en az %40’'nin
yUksekokul veya dengi egitimlerini tamamlamis olmalari

* Yoksulluk ve sosyal dislanma riski tagilyan kisilerin sayisinin en az 20 milyon azaltimasi

* Avrupa 2030 projesi ile hedeflerin yenilenmesi

Avrupa Birligi — Akill Sehirler ve Bélgeler Hakkinda Vizyon

Avrupa Komisyonu’nun akilli sehirlere yaklagimi, su anda sehir odakli beraber, ayni zamanda:
Komisyon’un Akill Sehirler ile ilgili rehberleri ve inisiyatifleri agsagidakileri tesvik etmektedir:

e Sehir Aglarinin Yaratimasi
* Yayginlagtirma / Cézumlerin Tekrar Kullanimi
* Paylasim -> BIT Platformlar ve Veri

Avrupa Birligine gére Akilli Sehirlerin stratejik eksenlerinin modeli asagidaki gibi kabul gérmustur:

Akilll YBnetisim
Akilli Ekonomi
Akilli Mobilite
Akill Cevre
Akilli Toplum
Akilll Yasam

Tarragona, Akilll Akdeniz Sehri Stratejisinde yukaridakiler gibi toplam 13 uluslararasi belgeyi referans
aldigini beyan etmekte olup, stratejisini bu belgeler ile iliskilendirmektedir.
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SONRAKI ADIMLAR

Canakkale, “Aklm Fikrim Canakkale” Inisiyatifiyle, 2017 yilinda bagladigi Akilli Sehir déniisiim
yolculugunda, olusturdugu Akilli Sehir vizyonu dogrultusunda, vatandaslarinin katiimi felsefesiyle, kamu,
Ozel sektdr, Universite ve sivil toplumun ilgili paydaslarinin bir araya gelerek, sehrin Akilli Sehir éncelik ve
ihtiyaclarina gore ¢c6zim uretecek bir “Akilll Sehir Ortak Akil Platformu” olusturma calismasi yuriutmektedir.

Turkiye ve Avrupa Birligi Arasinda Sehir Eslestirme Projesi kapsaminda karsilikli yapilan ziyaretler ve
istisareler sonucunda, Tarragona Akilll Akdeniz Bélgesi Vakfi'nin isletme ve yénetme modeli ile Tarragona
Liman’'nin agik inovasyona dayali modelinin, Canakkale’nin bu kapsamda yurittigd dénisim
calismalarina benzer yaklasimlar ve amaclar icerdigi gézlemlenmistir. Bu baglamda, iki sehrin arasinda
ortaklasa bir calisma baslatiimasi potansiyel isbirligi alanlarindan biri olarak nitelenmektedir.

Ayrica her iki sehrin, teknolojiyi kolaylagtirici bir ara¢ olarak gorerek, kultarel miras, turizm, ¢evre ve
mobilite alanlarinda, sehirlerinin strdurdlebilir blyimesinde ve kalkinmasinda kaldirag etkisi yaratacak
pek cok girisim iginde oldugu gbzlemlendiginden, kulttirel benzerliklerin de olumlu katma degeriyle, bu
alanlar basta olmak Uzere, diger sehirlere de 6rnek olusturacagi disunulen yenilikgi isbirligi firsatlarina
sahip olduklari degerlendiriimektedir.
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EK 1 - CANAKKALE VE TARRAGONA

ICIN TEMEL GOSTERGELER

DEMOGRAFIK GOSTERGELER* Canakkale Tarragona
Yiizolcim 9,955 km2 57.9 km2
Niifus-il Geneli (2018 & 2015) 540,662 811,401
NUfus-Merkez (2018 & 2015) 180,823 134,085
NUfus Artis Hizi (%) (2018 & 2015) 1.91 -0.11

Nufus Yogunlugu (2018 & 2015) 54/km2 2,264/km2
Kadin Nufusu (%) 49.54% 51.4%
Erkek Nufusu (%) 50.46% 48.6%
DIGER GOSTERGELER Canakkale Tarragona
GDP in mil USD (PPP) (2018 & 2015) $14,150 $33,338
Muize Sayisi 9 9

Universite Sayisi / Ogrenci Sayisi 1 /53,000 1/ 14,000

* Kaynak: Resmi Kurum ve Kuruluslarin verileri ve Giincel TUIK raporiari
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EK 2 - KAYNAKCA

e Canakkale Belediyesi sitesi, www.canakkale.bel.tr

e Canakkale Valiligi sitesi, http://www.canakkale.gov.tr/

e ECPA Urban Planning, Case Study: 22@ Barcelona inovasyon Bélgesi,
https://www.smartcitiesdive.com

e Guney Marmara Kalkinma Ajansi, TR22 Gliney Marmara Bdlgesi 2014-2023 Bolge Plani, 2013

e IDC, En lyi Uygulamalarla Akilli Sehir Déniisimuinii Anlama, 2017

e Josep-Ramon Ferrer, Barcelona’nin Akilli Sehir Vizyonu: Dénlsim icin bir firsat, 2017

e Kalkinma Bakanh@i Bilgi Toplumu Dairesi, Turkiye Bilgi Toplumu Stratejisi (2015-2018), 2015

e Pelin Yenigun Dilek, Nazife Al, ‘Turkiye igin Bir Rekabet Endeksi’, EDAM, Kasim 2016

e Roland Berger, Akilli Sehir Strateji Endeksi, 2019

e Tarragona Belediyesi, Tarragona Akilli Akdeniz Sehri Stratejisi, 2015

e Tarragona Belediyesi sitesi, www.tarragona.cat

® Tarragona Limani sitesi, https://www.porttarragona.cat/en/

e Tarragona Limani inovasyon Eko-sistemi sitesi, https://www.sominnport.cat/en/

® Telefonica The Thinx IOT Lab sitesi, https://iot.telefonica.com/en/about-us/the-thinx-iot-lab/

®  Thomas Brinkhoff: Sehir NUflsu, http://www.citypopulation.de

® TUBITAK, Yeni Sanayi Devrimi: Akilll Uretim Sistemleri Teknoloji Yol Haritasi, 2016

® Viyana Belediyesi, Akilll Sehir Viyana — Cerceve Stratejisi, 2017

® Viyana Belediyesi Akilll Sehir sitesi, https://smartcity.wien.gv.at/site/en/the-initiative/
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EK 3 - ULUSLARARASI ORNEKLER

Bu bélimde, akilli sehir dénusum sureclerinde basarili bulunan, akilli sehir uygulamalari olusturmus

Avrupa sehirleri incelenmektedir.
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Amsterdam/HOLLANDA

Amsterdam, yaya ve bisikletlerin yarattigi trafik
kirliliginin, tasitlarin yarattid trafik kirliliginden fazla
oldugu diinyada tek Ulkedir. TUm ulagimin 67% ‘si
Bisikletle veya yurUyerek yapiimaktadir. Ancak
Amsterdam, akilli bisikletlerin cok 6tesinde,
oldukga yenilikgi pek ¢ok akilli sehir uygulamalari-
na sahiptir. Boyd Cohen ‘in Akilli Sehir Avrupa
siralamasinda Amsterdam, 3. Sirada yer almigtir.

Skift'in Mastercard destegi ile gergeklestirdigi,
sehirlerin hizli kentlesmenin gereksinimlerini
karsilamalari igin akilll tasarimlardan faydalanil-
masini éngoéren ‘Gelecegin Sehirleri’ calismasinda
Amsterdam ‘Yapisal 2040 Vizyonu ve Enerji 2040
Stratejisi’ ile yer almaktadir (Structural Vision 2040
and Energy Strategy 2040).

2040 yilinda yaklasik 150,000 gécmen almasinin
6ngoruldigu Amsterdam’in bu 6ng6ri dogrul-
tusunda, s6z konusu duruma hazir olmasi amaciy-
la hazirlanan ‘Yapisal 2040 Vizyonu’ asagidaki
surduarulebilirlik hedeflerini kapsamaktadir:

* 1990’lara oranla karbon emisyon oraninda
2025 yilinda 40% dusus;

* Karbon emisyon oraninda 2040 yilinda
75% dusus.

Akilli $ehir Vizyonu

Amsterdam Yapisal 2040 Mastir Plani bGtin-
lestirici bir tasarimla, akilli teknoloji ve altyapi
ile var olan topluluklari cogaltmayi ve
gelistirmeyi hedeflemektedir.

Ydruyus, bisiklet kullanimi ve toplu ulasim
rotalarini yeniden degerlendirerek, Amster-
dam sehirdeki bolgeleri baglamayi ve
dinyadaki diger sehirlerle karsilastirildiginda,
genis Olcekte yeni inovatif bélgeler yaratmayi
planlamaktadir.

NOT. Niifusu 813,562 olan Amsterdam’in nlifus
yogunlugu da oldukga yliksektir: 4.908 kigilkm2.
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Akilli $ehir Stratejisi

Amsterdam’in Akilli Sehir Stratejisinde belirtilen dncelikli alanlar sunlardir:

* Dayaniklilik ve Su yénetimi (Resiliency & water management)

» Materyallerin déngusel kullanimi (Circular use of materials)

* Enerji gecisinde vatandas katihmi (Citizen engagement in the energy transition)
e Yiksek yogunluklu turizm baskisi (Pressure of mass tourism)

¢ Uygun maliyetli yasam alanlan (Affordable housing)

Yaklasimlar inisiyatif ve Programlar

Son yillarda akilli sehirler konusunda liderlik yapan bir konuma gecen Amsterdam’da, akilli sehir
inisiyatifi, sehrin mastir planinin bir parcasi olup, dinyadaki 6rnekleri arasinda, en yenilik¢i ve sehir
genelinde en kapsamli, katiimci ve surdurdlebilir platformlardan birine sahiptir.
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Ornek Akilli $ehir Uygulamalari

Amsterdam Akilli Sehir Platformu

Yukarida belirtilen sardurulebilirlik hedeflerine ulasiimasina yardimci olmak i¢in 2009 yilinda Amster-
dam Ekonomik Kurulu, Amsterdam Belediyesi, internet servis saglayicisi Liander ve Telekom operatéri
KPN tarafindan baslatiimistir (ASC - Amsterdam Smart City platform).

ASC platformu isletmeler, karar vericiler, arastirma kurumlari ve Amsterdam’da yasayanlar arasinda
kurulmus, Amsterdam’da akilli sehir projelerini baslatan ve ilerleten bir ortakliktir. S6z konusu platfor-
mun bir kac kisiden olusan bir merkez ofisi vardir ve 2013 yilinda 37 projede yer alan 70 paydash bir
yap! haline gelmistir. Platformun 2009-2011 bltgesi 3.4 milyon Euro olup, %401 Avrupa Birligi
fonlarindan, %401 6zel sektérden, %20’side kamu kaynaklarindan karsilanmistir (https://amsterdams-
martcity.com).

iklim Sokagi (Climate Street)

‘Klimaatstraat’ projesi aligveris caddeleri icin kamusal alan, lojistik ve girisimci alanlarindan olusan
batincul bir kavramdir. ‘Klimaatstraat’ projesinin amaglar arasinda ‘Utrechtse Straat'daki CO2
emisyonlarini ve enerji tiketimini azaltmak vardir. Bu amaclara ulagsmak icin strdirulebilir cop lojistigi,
enerji tuketimini gésteren ekranlar, LED isiklandirma, akilli sayag ve enerji ydnetim sistemleri gibi ¢esitli
surdurdlebilirlik inisiyatifleri ve kullanici davraniglarindaki degisikliklerle saglanmistir. Sonucta yillik 661
ton CO2 enerji tasarrufu saglanmistir. Bu tek basina kiigik bir miktar gibi goériinse de Amsterdam’daki
diger sokaklara 6lgeklendiginde yilda 35 kilo-ton eneriji tasarrufuna karsilik gelmektedir. Projenin basari
nedenlerinden birisi vizyoner bir yerel dernek yoneticisi olarak nitelenirken, bir diger faktdr de
baslangicta kictk bir grubun destegini ile baglayip sonra tim sokaga yayilmasi olarak gosterilmekte-
dir (https://amsterdamsmartcity.com/projects/climate-street ).

Gemi’den - Sebekeye (yesil eneriji)

Amsterdam Limani 2020°’de en surddrulebilir limanlardan birisi olmayl amaclamakta olup, bu ylzden
Gemi’den — Sebekeye projesine yatiim yapmistir. Bu proje ile Amsterdam limanina gelen gemilere kendi
dizel jenaratérleri yerine sebekeden saglanan yesil enerjiyi kullanma olanagi verilmistir. Bu hem CO2
salinmini diistriirken hem de daha az giiriiltii ve kirlilige neden olmaktadir. Projenin BIT bileseni gemi
sahiplerinin 6demelerini mobil telefon Gizerinden yapabilmeleridir. Amsterdam limanina toplam 195 gemi-
den -sebekeye baglanti noktasi kurulmustur. Projenin temel zorlugu ¢ok farkll paydaslarla isbirligi gerek-
sinimi olmustur ve bu tur projelerin yukaridan asagiya dogru organize olmasi tavsiye edilmektedir.
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S5

Kopenhag/DANIMARKA

‘Kopenhag dinyanin en iyi kentsel cevresine ve yasamina sahip olacaktir’ vizyonu ile yola ¢ikan
Kopenhag bu baglamda asagidaki amaclari belirlemistir (Bakiniz: Copenhag Smart City):

® Sifir karbon salinimina sahip olmak
v Dunyanin Karbon salinimi sifir olan ilk baskenti olmak
v Gunumuzdekinden %20 daha az CO2 salinimina sahip olmak
v 2025’de dunyanin ilk karbon salinimi olmayan baskenti olmak
® Bisiklet surenler icin dinyanin en iyi sehri olmak
v Insanlarin %50’sinin iglerine veya egitim kurumlarina bisiklet ile gitmesi
v Ciddi bisikletli yaralanmalarinin giinimuzin %50’sine dusurilmesi
v Bisikletlilerin en az %80’ninin trafikte kendilerini glivende hissetmeleri
® Yesil ve Mavi bagkent olmak
v Kopenhag’lilarin %90’ninin 15 dakikadan az surede bir parka, dogal alana, plaja veya deniz
suyu havuzuna yuruyerek ulasabilmeleri
v Kopenhag'lilarin bir parka, dogal alana, plaja veya deniz suyu havuzuna ginimuzdekinden iki
kat daha fazla gidebilmeleri
e Temiz ve Saglikh Sehir olmak
v Kopenhag'in gida tuketiminde en az %20 organik gidalar olmasi
v Kopenhag’in Avrupa’nin en temiz sehri olmasi
v Goplerin sokaklardan en fazla 8 saat icinde toplanmasi
v Kopenhag'lilarin sokak gurultisu olmadan rahatga uyuyabilmeleri

Not. Kopenhag'in niifusu 2,000,000 olup merkez niifusu da 580.000°dir. Niifus yogunlugu
6.800 kigilkm2'dir
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Akilli $ehir Stratejisi

2014’de Avrupa’nin yesil baskenti secilen Kopenhag, veri ve teknoloji yoluyla yesil bayimede lider
olmayi amaclamakta olup, Akilli sehir stratejisi asagida verilmistir.

(Bakiniz http://www2.vinnova.se/PageFiles/751333230/Copenh
gen%20smart%20city%200pl%C3%A6g%20i%20Stockholm2.pdf).

Yasam Kalitesi Hedefler
ve Yesil $ehir olarak biiyiime

Veri platformu Akilli $ehir Katiim Temeller
ve Mahremiyet Altyapisi ve Isbirligi

Akill Akilli Odak Alanlar

Vatandas ] Ogrenme

Kaynak: Copenhag Smart City

Oncelikli Alanlar, Uygulamalar

Bu strateji baglaminda Kopenhag icin belirlenen éncelikli alan ve uygulamalar asagida belirtimistir:

Kopenhag C6zim Laboratuvari

Akilli Sehir Altyapisi olusturmak icin Temel Yap-islet-Devret Uygulamasi
Acik Sehir Veri Platformu

Akilll Ulasim ve Mobilite Sistemleri

Akilll Sokak Aydinlatma Sistemleri

Sehir Haritasi

Dijital Altyap!

(Bakiniz: Copenhag Smart City)

Yaklasimiar

Kopenhag, akilli sehir stratejisi ve uygulamalarinda yaklasim olarak, farkli alanlardan kurumlarla
isbirligi saglayarak, proje koordinasyon komitesiyle, yol gésterici (lighthouse) projeleri
gerceklestirmeyi hedeflemistir. Bunu gerceklestirirken de asagidaki prensipleri benimsemisgtir:

L L L <KX

v Problemlerin ¢c6zimunde hedeflenen veriyi kullanmak

v Yeni teknolojileri kullanmak veya var olan teknolojileri yeni yollarla kullanmak
v Belediyenin veya sehrin kaynaklarini etkin kullanmak

v Yeni yontemlerle, vatandaslarin veya is diinyasinin katilimci olmasini saglamak
(Bakiniz: Mia_Copenhagen Smart City 2015)
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Ornek Akilli $ehir Uygulamalan

Kopenhag C6ziim Laboratuvari

Kopenhag gelecegin akilli kentsel yesil cézimlerinin kiiglk ve buyuk sirketlerce gelistirilebilmesini
saglamak icin sehirde bir test ortami yaratmayi planlamistir. Bu nedenle de kamuyu, 6zel sektérd,
universiteleri, sivil toplum kuruluglarini, vatandaslari, aragtirma merkezlerini, sirketleri ve sistem
entegratorlerini bir araya getiren bir olusuma 6n ayak olmustur. Burada bir yandan var olan teknolo-
jilerle cop ydnetimi, akilll park hizmetleri ve Turizm icin genisbant erisim noktalari ile ilgili servisler
gelistirilirken diger yandan Kopenhag'in ‘Trafik Yonetimi’ ve ‘Sel Yénetimi’ gibi sorunlari igin inovatif
cdzumler Uzerinde caligiimaktadir.

Acik Sehir Veri Platformu

Kopenhag'in en énemli akilli sehir projelerinden biri olup, bu inovatif platform Hitachi tarafindan
Kopenhag icin gelistiriimigtir. Amaci, vatandaslar, kamu kurumlar ve 6zel sirketler arasinda veri
paylasimini ve alim-satimini saglamaktir. Kamu ve 6zel sektér verisini tek bir elden saglayan ilk veri
degisimi platformu olmasi agisindan blylk 6nem tasimaktadir. Kopenhag’in 2025'te tamamen
karbon bagimsiz olma hedefi igin blyUlk bir kilometre tasi niteligi tagimaktadir.

Kopenhag Baglaniyor

Bu inisiyatif, dinyanin en iyi akilli sehir projelerinden biri olup, 2014 yilinda édule layik goéralmustar.
Vatandaslar igin yasam kalitesinin yUksek oldugu, daha yesil bir sehir yaratmak ve is diinyasi icin
daha verimli bir iklim yaratmak icin gtclu bir plan olusturulmustur. Akilli telefonlardan gelen verinin
akilli kullanimi, otobuslerdeki GPS kullanimi, kanalizasyon ve ¢dplerdeki ‘sensér’ gibi uygulamalarla
Kopenhag'in sehir yoneticilerinin trafik, hava kirliligi ve karbon emisyonunun azalmasi hedeflerine
yardimci olmaktadir. Inisiyatif 4 islevi icermektedir: (Bakiniz: Mia_Copenhagen Smart City 2015)

v Akan Sehir Verisi
Varliklarin Takibi

v
v ‘Sensér’ Platformu
v Veri Baglantilari

Kopenhang, ‘Copenhagenize Index 2015’e gére, 2015 yilinda dinyanin en bisiklet dostu sehri
secilerek, bu alanda bayragi Amsterdam’dan almistir. Kopenhag’ta giinimuzde bisiklet sayisi, arac
sayisini gecmigtir. (Bakiniz: Dinya Ekonomik Forumu, 2016 Haberi).

Her guin sehirde 265,700 bisikletli dolasmaktadir. Sehir sakinlerinin %56’si bisiklet, %20’si toplu tagsima
ve %14’0 ara¢c kullanmaktadir. Bu nedenle, sehrin trafik kirliligini azaltma konusundaki en iyi
6rneklerinden biri olmustur.

Top 20 bike-friendly cities
Source: The Copenhagenize Index, 2015

1. Copenhagen How citizens in the City of Copenhagen travel
g- GmSt‘:dam to work or education each day

. Utrecht

4. Strasbourg LI TN T TR TR T TR TR TR T
5. Eindh

5. Endhoven fReRAARRRAS
7. Nantes AR RO O e e
8. Bordeaux

9. Antwerp o N e e ik e e R e
10. Sevill
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14. Buenos Aires db db db db db db db db db db
15. Dubli
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17. Paris
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20. Montreal
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Barcelona/ISPANYA

Barcelona, dinyadaki akilli sehir siralamalarinin olagan Uyesi olan bir sehirdir. Barselona'daki tim
faaliyet ve etkinliklere ilaveten, kentin kendisi, sehrin ihtiyaclarina yénelik akilli cézimler benimseme
ve yerel-uluslararasi kamu ve 6zel ortakliklardan en iyi sekilde faydalanmak konularinda liderdir.

Barcelona, akilll mobilite c6zimlerinden (park etme, mikro mobilite, toplu tasima vb.) enerji tasarruflu
sistemlere, su kaybi ¢ézimlerinden mobil sagliga ve glvenlik modellerinden turizm ve ticarette akilli
ekonomi modellerine kadar akilli gézimleri hayata gegirmekte ve 6lceklendirmektedir. Sehir ayni
zamanda dunya ¢apinda bir etkinlik olan Smart City Expo’ Diinya Kongresi'ne 2011’den bu yana ev
sahipligi yapmaktadir. Yine 2011 yilinda Barselona Kent Konseyi, kentin genel igleyisini ve yénetimini
iyilestirmek, ekonomik blyUmeyi tesvik etmek ve vatandaslarin refahini arttirmak icin gelisen
teknolojilerin yenilik¢i bir sekilde kullaniimasini amaglayan kiresel bir dénisim planini kapsayan
yeni bir bilisim teknolojisi stratejisini hayata gecirdi.

Barselona Akilli Sehir ve Bilisim Programlari Eski Direktori ve Barselona Kent Konseyi Bagkan Yardimcisi
Josep-Ramon Ferrer’e gére, bu strateji, hem Avrupa Birliginin Ufuk 2020’nin hedefleriyle gicli bir sekilde
uyumlu hem de gelecek icin daha surdurulebilir, akilli ve kapsayici bir blyiime modeli icermektedir.

Barselona’nin stratejisi, kentin kendi organizasyonu, vatandaslarin entegrasyonu, 6zel sirketler ve yerel
ybnetim ile ilgili zorluklara da cevap vermek Uzere tasarlanmis olup, acik veriyi kullanan, tekrarlanabilir
sureclerle kentin vatandaglariyla yakinlasmasina odaklanmistir.
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Gelecegin Akill Sehirleri igin

Ortaklik Projesi Tarama - Arastirma Calismasi Raporu

Josep-Ramon Ferrer, Barselona’nin akilli sehir stratejisi ile deneyimine dayanarak gelecekte akilli sehirlerin
tasarlanmasi surecini iyilestirecek ve belki de basitlestirecek 10 ana kavrami ortaya koymustur:

1. 21. ylzyilin en énemli sorununa hazirlanin: hizl kentlesme

2. Teknolojiyi, kendi iginde bir amag degil, bir kolaylastirici olarak kabul edin

3. Stratejiyi iddiali, sehri dénusturticu bir inisiyatife dahil edin

4. Uzun vadeli bir vizyon tanimlayin

5. Yerel zorluklara cevap verecek bir eylem plani belirleyin

6. Eylem planini buttinctl ve diger bolimlerle entegre bir yaklagimla tanimlayin
7. Stratejiyi mevcut kosullar ve finansman olanaklari ile uyumlu hale getirin

8. Vatandaglar strece dahil edin

9. Tum kilit paydaslarn entegre eden verimli bir yénetisim modeli kurgulayin

10. Igbirligi Ittifaklan: Endustri ortakliklar ve ekosistem paydaslari ittifaklar kurun

Akilli $ehir Vizyonu

Barselona’nin uzun dénemli vizyonu, metropol bdlgesinde, yliksek hizli bir altyapi ile birbirine bagli,
Uretken mahallelerden olusan, gevreye duyarl, dogaya saygili, enerjisiyle kendine yeten, sifir emisyonlu bir
sehir haline gelmektir.

Akilli Sehir Stratejisi

Barselona'da donusturacu etkiye sahip sehir vizyonu tim alanlan kapsamaktadir. Akilli sehir stratejisi,
kentin sorunlarnina butinsel bir yaklasim ve vizyon saglamaktadir. Bu butinsel yaklagsim ile her biri farkl
girisimler, projeler ve stratejilere sahip tim paydaslar kapsayan 22 program tasarlanmistir. Barcelona
ybnetimine gore bu 22 programin toplami, gelecekteki herhangi bir dijital sehrin temelini olusturmalidir.

inati 1.Telekomiinikasyon Aglari
Telecommunications % e ; aEn
1 networks x 1% Clieeoning .!!L 2. Kentsel Platform
3. Akilli Veri
2 Urban Platform 13 Open Government [m 4. Akilli Aydinlatma
P 14 Barcelonain 5. Enerjide kendi kendine yeterlilik
e e the pocket @ 6. Akilh SU
T Eeossas ;5 Smart Garbage m 7. Akill h{loblllte
9 Collection 8. Renatlirasyon
Energy 9. Kentsel Donigim
5 self-sufficiency 16 Smart Regulation EE% 10. Akilli Kent Mobilyalari

11. Kentsel Dayaniklilik
12. Vatandaslk

13. Acik Devlet

14. Barcelona Cepte

6 Smart Water 17 Smart Innovation

18 Health and
Social Services

15. Akill C6p Toplama
19 Education 0 16. Akilli Regllasyon
>
@

7 Smart Mobility

8 Renaturation

LN XY

17. Akilli inovasyon

18. Saglik ve Sosyal Hizmetler
19. Egitim

20. Akilli Turist Destinasyonu
21. Altyapi ve Lojistik

22 Leisure and Culture ] 22. Serbest zaman ve Kuiltiir

Urban
Transformation

20 Smart Tourist
Destination

©
i)
S

21 Infrastructure

10 Smart Furnishings and Logistics

11 Urban Resilience

L> 8

Barcelona Smart City's 22 programs
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lyi Uygulama #1: Yonetisim

IDC’nin En lyi Uygulamalarla Akilli Sehir Déniisimiini Anlama (2017) calismasina gére Barselona
ybénetisimde en iyi uygulamalara sahiptir. Barselona'nin gugltu Akilli Sehir vizyonu ve liderligi, Akilli
Sehir  vizyonuyla uyum saglamak icin yerel yonetim birimlerinin bazilarinin yeniden
yapilandiriimasiyla kendini géstermektedir. Temmuz 2011'de zamanin Barselona Belediye Baskani
Xavier Trias, U¢ temel bolimden olusan Akilli Sehir vizyonunu uygulamaya baslamistir:

e Yerel projeler: Vatandaglarin yasamini iyilestirmek igin teknolojinin daha iyi kullanilmasina
odaklanmak.

e Uluslararasi vizyon: Akilli Sehir projelerinin tekrarlanabilir bir sekilde hayata gecirilmesini
saglamak icin dlceklenebilir bir platform olusturmak.

e Teknoloji standardizasyonu: Teknoloji standartlarinin (City Protocol) sehirler icin 6zel olarak nasil
uygulanacagini belirlemek.

Trias, kent konseyini yeniden duzenledi ve planlama, ¢evre, bilgi teknolojileri ve altyapi ile ulagtirma
bdélimlerini birlestiren yeni bir yapi olan Kentsel Yasam Alani (Akilli Sehir) bélimund kurdu. Bu yeni
organizasyonun amaci, yeni nesil vatandas hizmetlerinin sunumunu engelleyen geleneksel silolari
ortadan kaldirmakti, 6rnedin, bu yeni bélim, aydinlatmadan park etmeye ve cadde onarimlarina
kadar sehir sokaklarindaki tim hizmetleri koordine etmektedir. Bu degisiklik sUreclerin,
sorumluluklarin ve iletisim kanallarinin yeniden vyapilandirimasina ve teknoloji yenilikgiligine
odaklanmaktadir.
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Gelecegin Akill Sehirleri igin

Ortaklik Projesi Tarama - Arastirma Calismasi Raporu

lyi Uygulama #2: Teknoloji- algilayicilar ve cihazlardan (IoT) olusan
platform tabanl mimari

IDC’nin ayni calismasina gére, Barselona, kentin algilayicilan ve cihazlan icin platform tabanl bir
mimarinin gelistiriimesinde en iyi uygulamaya sahiptir. Barselona’nin Kentsel Platform olarak bilinen Akill
Sehir Platformu acik kaynakli ‘sentilo’ algilayicilar ve akt(atorler agindan, kentin bilgi sistemlerinden ve
sosyal aglardan gelen verileri bir araya getirerek kentsel zorluklarin ¢dzilmesini saglamaktadir.

NOT. Niifusu 5,663,000 olan Barselona’nin niifus yogunlugu 723.8 kisi/kmZ2’dlir.
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Gelecegin Akilli Sehirleri igin

Ortaklik Projesi Tarama - Arastirma Calismasi Raporu

Viyana/AVUSTURYA

Avusturya'nin baskenti Viyana, Roland Berger'in
Dinya’'daki 153 sehri analiz ettigi Akl Sehir
Endeksi'nde en Ust siradaki sehir olup, dijital bir
gundemle tamamlanan kapsamli bir akilli sehir
stratejisine sahiptir. Roland Berger’e gore Avusturya
baskenti gerek entegre cergeve stratejisi gerekse
mobilite, cevre, egitim, saglik ve kamu ydnetimi
icin gelistirdigi yenilikci ¢ozimleri ve projelerin
izlenmesi icin kullandidi sistem ile ilk sirada yer
almaktadir.

Framework Strategy

Smart City Wien /
=

e«
E
8 =

Diger sehirlerin cogu da bu tir projelerin izlenme-
sini saglamaktadir, ancak Viyana sadece projeleri
degerlendirmekle kalmaz, ayni zamanda emisyonun
dusurllmesi gibi uzun vadeli hedeflere gére de
ilerlemeyi takip eder.

T T T T T T

Akilli Sehir Ajansi, Viyana’nin 2014'de kabul edilen
Akilli Sehir Viyana cerceve stratejisinde tanimla-
nan hedeflere ulasma cabalarini desteklemekte-
dir. 2050 icin temel amag, Viyana'da yasayan
herkes icin en iyi yasam kalitesini saglamak ve
: ; kaynaklarin mumkun olan en iyi sekilde kullanil-
City of #Vienna gt 3 £ masidir. Viyana bu hedefin kapsaml sosyal ve

teknolojik yeniliklerle basarilacagina inanmaktadir.
Akill $ehir Vizyonu

Akill Sehir Viyana Vizyonu 2050’ye gére Viyana cocuklar, genc insanlar, kadinlar, erkekler, yaslilar,
aileler, girisimciler, arastirmacilar, 6zel ihtiyaclar olan insanlar icin yasanabilir bir sehirdir - kisaca ne
kadar suredir Viyana’da yasadigindan bagimsiz olarak herkese acik bir sehirdir.

Viyana Akilli Sehir Vizyonu 2050, Yol Haritasi 2020 ve Eylem Plani 2012-2015 gibi calismalari devreye
alarak akilli sehir olma yolunda dikkat gceken sehirlerin basinda gelmektedir. Sehir yénetimi baslattigi
bu calismalarin takibini de yaparak vizyonerligini ortaya koymaktadir. Bunlarin yani sira, Viyanali
mimarlar binalarda karbon tiketiminin azaltiimasi, sehir planlama ve ulasimin kolaylastinimasi gibi
konularda paydas gorevi Ustlenmekte ve belediye ile isbirligi yapmaktadir.

Akilli $ehir Stratejisi

Sehirlerin cogu hala entegre bir akilli sehir stratejisine sahip olmamakla birlikte, basarili akilli sehirler
stratejilerini merkezi bir karar alma organizasyonu ve pilot projelerle uygulamaktadir. Viyana'nin
performansiyla ilgili ilgin¢ olan sey, kentin sadece mobilite ve cevre icin entegre ¢ézimler, gelismis
bir e-saglik yaklasimi ve acik kamu verisi olmasi degil ayrica, tim akilli sehir projeleri igin standart bir
izleme sistemi getirmis olmasidir. Her sey, gerekli teknik uzmanliklari bir araya getiren ve sehir yoneti-
mi, arastirmacilar, isletmeler ve sanayi arasindaki baglantilari destekleyen bir birim olan merkezi Akilli
Sehir Ajansi tarafindan koordine edilmektedir.

Akilli Sehir Viyana stratejisi, ¢ temel ve birbirine bagl unsuru icermektedir, bunlar kaynaklarin korun-
masl, yasam kalitesi ve inovasyondur. S&z konusu strateji Viyana'nin gugli yonlerine dayanir ve
harici olarak belirlenen baglayici hedefleri igerir.

Akilll Sehir Viyana, enerji, mobilite, binalar ve altyapi konularina éncelik veren ve bunlari birbirine
baglayan bir kentin gelisimini tanimlamakta olup, asagidakileri kapsamaktadir:
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Gelecegin Akilli Sehirleri igin
Ortaklik Projesi

Tarama - Arastirma Calismasi Raporu

» Kaynaklarin korunmasi icin radikal énlemler

* yeniliklerin / yeni teknolojilerin gelistiriimesi ve verimli olarak kullaniimasi

* sosyal olarak dengeli ve yUksek bir yasam kalitesi

Akilll Sehir Viyana 2050’ye gore, tim vatandaslar icin mimkin olan en yiksek seviyede kaynak
verimliligi ile birlikte optimum bir yasam kalitesi sunulmasi temel amactir ve bu ancak kapsamli

yeniliklerle saglanabilir.

Yasam Kalitesi

Sosyal icerme ve katiimcilik
Saglk
Cevre

Akilli Sehir Viyana Prensipleri

Kaynaklar
Enerji
Mobilite
Altyapi
Binalar

inovasyon
Egitim
Ekonomi
Arastirma, Teknoloji ve
Yenilikgilik

Akilll Sehir Viyana, her seyden 6nce kaynaklarini koruma amacini gitmektedir. Enerji, mobilite,
altyapi ve bina yénetimi sektérlerindeki gelistirme ve modifikasyon surecleri, 2050 yilina kadar CO2
salinimini 6nemli dlgude azaltmayi hedeflemektedir. Bu amaca ulagsabilmek icin 6ncelikle mevcut
enerjinin ¢cok daha verimli kullaniimasi esastir. Viyana'nin baslica Avrupa iklimi ve enerji hedeflerine
ulasiimasina katkida bulunabilecegi yollari ve araclari vurgulamak, Viyana Akilli Sehir cerceve strate-
jisinin en 6nemli unsurlarindandir (2020, 2030 ve 2050 igin).

Akilli Sehir Viyana’nin bir baska 6zelligi kent
politikasi ve ydnetimde yeni eylem ve koordi-
nasyon mekanizmalarinin butinsel bir yaklagim-
la kullaniimasidir. Akilll Sehir Viyana cerceve
stratejisinin kentin mevcut ve gelecekteki strate-
jileri ile iligkileri asagidaki sekilde verilmigtir:

Akilll Sehir Viyana cerceve stratejisi, gelecege
yonelik sosyal ve cevresel olarak kabul edilebilir
bir gelisimi saglamak ve Avusturya baskentinin
ulusal ve uluslararasi rekabetgiligini korumak icin
uzun vadeli ve iddiali hedefler ortaya koymakta
olup, bunlar yine 3 grup altinda toplamaktadir.
Ornek olusturmasi amaciyla bu hedeflerden
bazilan asagida verilmistir.

Yenilenebilir
Eylem Plani

Akilli Sehir
Viyana Cerceve
Stratejisi

iklim Koruma
Programi

Enerji
Stratejisi

Kentsel Gelisim
Programi

Ulasim
Mastir Plani
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Gelecegin Akill Sehirleri igin

Ortaklik Projesi Tarama - Arastirma Calismasi Raporu

Kaynaklar:

Ana Hedef: Viyana'da kisi basina sera gazi emisyon- -350
lannin 2050 yilina kadar %80 oraninda azaltiimasi 0
(1990 yilina gére)

Ara hedef: Viyana'da kisi basina CO2 emisyonlarinin
2030 yilina kadar en az %35 oraninda azaltlmasi
(1990 yilina gére)

1990 2030
1, 20% 1, 50%

~ O - ~ O - Diger bazi hedefler:

= ~ - ~ Viyana'nin brat enerji tiketiminin 2030’da %20'si, 2050'de
7N /N ise %50'si yenilenebilir kaynaklardan sadlanacaktrr.

CO2 icermeyen ulasim modlarinin gticlendiriimesi (ylrime ve bisiklet gibi), toplu tasima araclarinin
yuksek payinin korunmasi ve sehirdeki motorlu bireysel trafik (MBT) oraninin 2025 itibariyle %20'ye,
2030'da %15'e ve 2050 yilina kadar %15'in altina dusurtlmesi hedeflenmektedir.

2025 2030 2050

20% 15% <15%

2030'a kadar, motorlu bireysel trafik orani blyUk élctide toplu tasima araclarina ve motorsuz trafik tirlerine
kaydirilacaktir ya da yeni itme teknolojilerden, érnegin elektrikli motorlardan yararlanilacaktir.

2050 yilina kadar, belediye sinirlan igindeki tim motorlu bireysel trafik, geleneksel itme teknolojilerinden
farkli sekillerde yapilacaktir.

2030'a kadar, belediye sinirlan icerisinde ortaya
cikan ve sonlanan ticari trafik, bluyudk 6lcide CO2
icermeyecektir.

inovasyon:

Ana Hedef: 2050 yilinda Viyana, Ust duzey arastirma kapasitesi, gigli bir ekonomi ve egitim
sayesinde inovasyon lideri olacaktir.

Diger bazi hedefler:
2050'de Viyana, Avrupa'nin en buyuk bes arastirma ve yenilik merkezinden biri olacaktir.

Yilda 10.000 kisi Viyana'da is kuracaktir.

2013 yilina gbre Viyana'dan veya Viyana'ya yapilan dogrudan
yatinmlar ikiye katlanacaktir.

2030 yilinda Viyana uluslararasi Ust duzey arastirmaci ve égrenciler
icin bir miknatis olacaktir
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Yagsam Kalitesi:

Ana Hedef: 2050 yilinda Viyana, Avrupa'da en yiksek yasam kalitesi ve yasam memnuniyetine sahip
sehirdir.

Diger bazi hedefler: Viyana'daki tim insanlar, gecmigleri, fiziksel ve psikolojik durumlari, cinsel
yoénelimleri ve kimlikleri ne olursa olsun, iyi komsuluk ve guvenli yasam kosullarindan yararlanir.
Viyana, yasamin her alaninda en fazla gesitlilige sahip sehirdir.

Kadinlar, toplam nufus icindeki paylarini koruyarak planlama, karar verme ve uygulama sureclerine
katilirlar.

TUum nifus gruplan saglhkl yasam kosullari ve saglik okuryazarligi
hakkinda bilgi sahibidirler.

Akilli Sehir Viyana sakinleri bos zamanlarinin niceliginden ve
kalitesinden memnundurlar.

NOT. Niifusu 1,868,000 olan Viyana’nin ntifus yogunlugu da oldukga yliksektir: 5.736 kigilkm?2.
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Tiirkiye ve Avrupa Birligi Arasinda
Sehir Eslestirme Projesi

Tarkiye ve Avrupa Birligi Arasinda
Sehir Eslestirme Hibe Program

http://smartroas.com/

Bu yayin Avrupa Birligi’nin mali destegiyle hazirlanmigtir. Yayinin iceriginden yalnizca NOVUSENS
Akilli Sehirler Enstittisii sorumlu olup, hicbir sekilde Avrupa Birligi'nin gériislerini yansitmamaktadir.



