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STRATEJISINE GIDEN YOL

Dunyanin birgok tlkesinde oldugu gibi, Turkiye'de de akilli gehirler Uzerine olan

calismalar hiz kazaniyor.

2 ihinda Brookings Insti- tute
tarafildan yayinlanan "Global
Mepfo Monitor"a gdre diinyanin en
yuyen metropol bdlgeleri
Cin, Turkiye ve Orta Dogu'da
bulunmaktadir. Rapor- da yayinlanan
endekse gore dlinyada en hizl
blylyen 10 metropol sehir
arasinda Turkiye'den 4 sehir yer al-
makta olup bunlar izmir, istanbul,
Bursa ve Ankara'dir.

Bu baglamda Turkiye Bilisim Vakfi
(TBV), gerek Ulkemizde, gerekse yurt-
disinda akilli sehirler konusunda ca-
lisan tim kurum ve kurulusglara refe-
rans olmasi planlanan Turkiye Akilli
Sehirler Stratejisi inisiyatifi baglat-
mistir. S6z konusu inisiyatif, 2 agamali
planlanmis olup, 1'inci asamasi ta-
mamlanmistir. 1 Mart2016 tarihinde
yayinlanan bu rapor, 1'inciasamanin
ciktisiolan mevcutdurum analizinite-
ligindeki Turkiye Akilli Sehirler Deger-
lendirme ¢alismasini icermekte olup,
ulasim, enerjive sualanlarinda ortaya
¢ikan carpici sonuglar ile dntimuzdeki
dénemde atilacak adimlari ortaya
koymaktadir. S6z konusu ¢alisma,
TBV, istanbul Teknik Universitesi Bil-
gisayar Mihendisligi isbirliginde, No-
vusens'in Akilli Sehirler Enstittsi yu-
ruticuliginde, Mastercard ventel

*Novusens Akilli Sehirler Enstitlisti Kurucu Ortagi
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Berrin Benli* / Melih Gezer*

Turkiye sponsorlugunda, Tirkiye'nin
buylksehir belediyelerinde, bu sehir-
lere bagliidarelerileilge belediyele-
rinde, sularidarelerinde ve enerjidagi-
tim sirketlerinin katilimiyla gercekles-
tirilmistir. Proje kapsaminda, sz konu-
sukurumlarla pek cok ylizylize gorus-
meler yapiimig, ayrica, projeye 6zgi
biranketcalismasiile deakillisehirler
uygulamalari hakkinda cesitli acilar-
dan bilgi toplanmistir. Daha sonra an-
ket calismasinin ortaya ¢ikardigi so-
nuglar derinlemesine analiz edilerek,
mevcut yaklasimlar, anlayislar, karsi-
lagilan guglukler, akilli sehir projelerinin
basarisina katkida bulunan faktorler
ortaya konmaya caligiimigtir.

YAKLASIM

Turkiye Akilli Sehirler Degerlendirme
galismasinakatilan 105 kurumun da-
giliminabakildiginda begte biri blytk-
sehir belediyesi (21 adet) olup, lgcte
ikisinin nufusu 1 milyonun Gizerinde-
dir. Katilimcilarinyaridan fazlasiise
buylksehir ilce belediyelerinden (60
adet) olusmaktadir. Blylksehir beledi-
yelerine bagli olan sularidareleri de
(14 adet) katilimci kurumlarin
%13'Unu tegkil etmektedir. Diger kate-
gorisinde yeralan 4 kurum dabenzer
sekilde blyuksehir belediyelerine bagli
idarelerdir. Dolayisiile biytksehir be-
lediyeleri ve bagl idareleri, galismaya
katilan kuruluglarin yaklasik %37'sini
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olusturmaktadir. Enerji dagitim sirket-
leri de katilimcilarin yaklasik %5'ini
teskil etmektedir.

TEMEL BULGULAR

Akilli sehirler, teknolojiyardimiyla pek
¢ok ¢ozimler sunmakla birlikte, oda-
ginin teknoloji degil, insan olmasi
Onem tagimaktadir. Teknolojinin, va-
tandaslarin yasam kalitesini arttirmaya
destek olacak bir arag olarak kulla-
nilmasi, akilli sehir uygulamalarinin
basariya ulasmasi agisindan kilit bir
Oneme sahiptir.

So6z konusu galismada, bu bakis

acislyla tespit edilen temel bulgular
asagida listelenmisgtir:
1. Akilli sehir uygulamalarinda en
Onemliguclik olarak finansal yeterlilik
gosterilmis olup, calismaya katilanlarin
yaklasik %60" bu konuda belediye
kaynaklarinin kullanimina isaret etmis-
lerdir.

2. Kurumlar arasi igbirliginin eksikligi
akilli sehir uygulamalarinin dntindeki
endnemlibirdigerengel olarak ortaya
¢ikarken, ayni zamanda projelerin ba-
sarili olmasi igin gerekli kritik basari
faktorleri arasinda da baslarda yer
almistir. Ozellikle sivil toplum kurulus-
lari (STK), universitelerve digerbele-
diyelerle igbirliginin daha da gelis-
tirilebilecegi gézlemlenmistir.

Akilh sehir uygulamalarinda kar-
silasilan en 6nemli giicliikler

3. Akilli sehir uygulamalarinda yenilik-
¢i yaklagimlar katiimcilarin kritik basari
faktorleriarasindailksiradayeralmis-
tir. Kurumlarin akilli sehir teknolojileri
konusundaki gelismeleri yakindan
takip ederek ve igsellestirerek bunlari
sehrin ihtiyaclarina gére hizli bir se-
kilde adapte edebilmek icin degisim
ve yenilik ydnetimi gibi konulara
Onem vermelerigerekmektedir.

4. Bilgive iletisim teknolojilerinde uz-
manlik, akilli sehiruygulamalarinda
enkritik basari faktorleri arasinda be-
lirtilmistir. Bu durum, akilli sehirler
konusundabilgive deneyim eksikligi
ile birlikte ele alindigindauygulama-
lardayetkininsan kaynagikonusunun
Onemi ortaya ¢cikmaktadir.

Arastirmaya Katilan Kurumlarin Dagilimi
Sular
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Akill sehir uygulamalarinda karsilasilan en 6nemli giicliikler

Finansal Yeterlilik
Kurumlar arasi isbirligi
Cografi Bilgi Sistemi (CBS) altyapisi
Bilgi ve lletisim Teknolojilerinde uzmanlik
Vatandagin stirece dahil olmasi / adaptasyonu
Akilli Sehirler konusunda bilgi ve deneyim
Standartlarin varligi ve birlikte islerlik
Politik unsurlar
Akilli Sehirler konusunda hukuki dizenlemeler
Butinlesik yaklagim
Yenilik¢i yaklagim
Uygulama risklerinin 6ngorilmesi
Vizyoner liderlik
Diger
0%

5. Vatandasin slrece dahil olmasi akil-
[1 sehir projelerinin basarisi agisindan
onemli olarak addedilmekte olup,
akilli sehir uygulamalarinin amaglari
arasinda vatandasin hayatinin kolay-
lastiriimasi ve hayat standartlarinin
iyilestiriimesiilk sirada yeralmistir.

Akilh sehir uygulamalarinda kul-
lanilan teknoloji 6geleri

6. Mevcut akilli sehir uygulamalarinin
beklenildigi 6lglide bulut bilisim ve
buyuk verianalitiginden faydalanma-
diklari gézlemlenmistir. Mobil uygula-
malar ise oldukca yaygin olarak kul-
laniimaktadir.

7. Akilli sehir uygulamalarinda Cografi
Bilgi Sistemi (CBS) altyapisi biryan-
dan s6z konusu projelerin basarisi
acgisindan en énemli unsurlar arasinda
yer alirken diger yandan da bu proje-
lerin gergeklestiriimesi esnasindaki en

2% 4% 6% 8%

10% 2% 149

onemli engellerden birisi olarak de-
gerlendiriimektedir.

8. Akilli kart veya akilli cihaz uygula-
malari ile 6demeler arastirmaya kati-
lanlarin dortte biri tarafindan kulla-
nilmakta olup, uygulamalar gcogun-
lukla ulasim alanindadir.

Akilh sehir uygulamalarinda
kullanilan teknoloji 6Zeleri
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Elektronik 6deme sistemleri

9. Calismaya katilanlarin yaklasik
%90' akilli sehir uygulamasinin Uret-
tigi yerel verilerin, bilgi guvenligi ve
mahremiyet ilkeleri dikkate alinarak,
BIT destekli, yenilikgi gdziimler kazan-
dirlilmasi igin kullanima acgiimasini
faydali bulmuslardir.

10. Cahsmayakatilanhertgbuylk-
sehir belediyesinden ikisi ulasim konu-
sunda akilli uygulamalar planlyor,
daha sonra sirasiyla enerji ve su alan-
larindaplanhyatirimlar éne gikmak-
tadir.

11. Ulasim alaninda en ¢ok gorilen
akill uygulamalar trafik izleme sistem-
leri, elektronik 6deme sistemleri ve
akilli duraklardir.

12. Enerjialanindakienyayginakilli
uygulamalar akilli sokak aydinlatmasi
sistemleridir, daha sonra elektrik dagi-
timi, akilli sebekelerve akilli elektrik
sayagclari gelmektedir.

13. Su alanindaki akilli uygulamalarda
en basta elektronik 6deme sistemleri
yeraliyor, akillisu sayaclari ve talep
yonetimiile otomatik su kalitesiizleme
bunu takip etmektedir.

AKILLI SEHIR TANIMLARI

Sehirler, yaraticiligin ve inovasyonun
merkezleridir. Ancak nifus artist, hizli
kentlesme, iklim degisikligi gibi etken-
ler, sehirlerinulasim, cevre ve saglik
gibikonularda artanbaskilarlave zor-
luklarla kargi kargiya kalmalarina ne-
den olmaktadir.

Bu zorluklarin agilmasinda ve hatta
firsata donUsturulmesi surecinde, se-
hirlerin akilli olmalari tesvik edilmek-
tedir. Bununla birlikte, akilli sehir kav-
rami son derece genis ve karmasik
olup, tzerinde hemfikir olunmus bir
tanim bulunmamaktadir. Akilli sehir-
lerin tanimlarinin bir kismi genis kap-
samliiken, digerleri teknoloji, veri ve-
yavatandas odaklidir. Akill Sehirler
tanimlarinincogununortak yond, se-
hirlerin ekonomik, sosyal ve gevresel
sorunlariyla ilgili strdurdlebilirlik zor-
luklarini, akilli teknolojilerin ve verinin
kullanimi yoluyla ¢ézmelerini icerme-
leridir. Asagida s6z konusu akilli sehir
tanimlarindan bazilarini bulabilirsiniz:

Elektronik 6deme sistemleri

Cevt imicy odeme \
vygulamalar
%34
Akilli sehir, vatandaslarina strduru-
lebilir, refah seviyesiyiksek ve kati-
limci bir gelecek sunmak igin etkin
olarak entegre edilmis sayisal ve beseri
sistemlerden olusur (ingiliz Standartlari
Enstitusu - BSI)
Akilli sehirler geleneksel hizmetlerin
ve aglarin sayisal ve telekomunikas-
yon teknolojileri kullanarak, yasayan-
larin ve isyerlerinin fayda saglayacagi
sekilde daha verimli hale getirildigi
yerlerdir (Avrupa Birligi)
-Akilli sehir "bilgi ve iletisim tekno-
lojilerini” sehrin yaganabilirligini, caligi-
labilirligini ve surdurulebilirligini sag-
lamakiginkullanan sehirlerdir (Akilli
Sehirler Konseyi-Smart Cities Council).
Yine Akilli Sehirler Konseyine gore
geleneksel ve akilli sehirler arasindaki
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farklar yukaridaki sekildeki gibidir.
Geleneksel ve Akilli Sehirlere Kar-
silastirmali Bakis - Smart Cities Rea-
diness Guide, Smart Cities Council
2015.

Birlesmis Milletlerin Turkiye'nin de
aralarinda bulundugu gelismekte olan
Ulkelerde kentselnufusun2050yilina
kadar %95 oraninda buylyecegi
dngorisune gore lUlkemizde de bu
konudaki caligmalarin hizlanmasi ka-
¢iniimazdir. Bu baglamda s6z konusu
inisiyatifindevamiolarak, 6 ay sirmesi
planlanan 2'nci agsamada, Turkiye
Akilli Sehirler Yol Haritasi ve Strate-
jisi'ni ortaya koyan bir galigma yapi-
lacak olup takiben ilgili rapor yayin-
lanacaktir.
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